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I. JZANGA

Teikiamas dokumentas skirtas jvertinti Europos humanitarinio universiteto (EHU)
ketinama vykdyti pirmosios pakopos studijy programg , Verslo ekonomika“ ekonomikos studijy
kryptyje. Vertinimg atlikusi eksperty grupé vadovavosi Ketinamy vykdyti studijy programy
vertinimo metodika (patvirtinta Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2019 m.
gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149), Bendraisiais studijy vykdymo reikalavimais (patvirtintais
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168),
Ekonomikos studijy krypties aprasu (patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2015 m. liepos 23 d. jsakymu Nr. V-818), Studijy iSorinio vertinimo ir akreditavimo
tvarkos aprasu, vertinamosiomis sritimis ir rodikliais, patvirtintais Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. liepos 17 d. jsakymu Nr. V-835 (nauja redakcija
patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 20 d.
jsakymu Nr. V-1535), taip pat Europos aukstojo mokslo kokybés uZztikrinimo nuostatomis ir
gairémis.

Ketinama vykdyti ekonomikos studijy krypties pirmosios pakopos studijy programa
,Verslo ekonomika“ (toliau - Programa) buvo vertinama remiantis Programos rengéjy pateiktu
Programos aprasu (toliau - Aprasas) bei vizito | Europos humanitarinio universitetg (toliau -
EHU, Universitetas) jZzvalgomis. Vizitas buvo organizuotas 2023 m. spalio 9 d., 0 jo metu jvykusiy
atviry ir dalykiSky susitikimy metu su EHU administracija, Programos apraso rengimo grupe,
numatomais Programos déstytojais ir socialiniais partneriais buvo atsakyta i visus ekspertams
iSkilusius klausimus bei pateikti Programos apraso patikslinimai.

Eksperty grupé, susipazinusi su gautais dokumentais, jvertinusi teisés akty keliamus
reikalavimus, po diskusijy su Kolegijos bendruomene ir socialiniais partneriais, patikslinusi
dokumentuose pateikta informacijg bei jvertinusi intelektualigjg, materialigja ir metodine
naujosios Programos baze, parengé ir 2023 m. lapkric¢io 24 d. SKVC pateiké Programos vertinimo
iSvadas, kurios 2023 m. gruodzio 15 d. buvo apsvarstytos SKVC studijy vertinimo komisijoje ir
grazintos ekspertams patikslinti. Eksperty patikslintoms (pateikti papildomi argumentai,

patikslinti vertinimo balai) iSvadoms pritarta komisijos 2024 m. sausio 12 d. posédyje.



II. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. STUDIJUY TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

® Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomenés ir (ar) darbo rinkos poreikiams

(egzilio sqlygomis veikianciai aukstajai mokyklai netaikoma) jvertinimas.

EHU yra egzilio saglygomis veikianti aukstoji mokykla, tad Sis rodiklis yra netaikomas. Vis tik
ApraSe rengéjai glaustai pateikia Programos Kkonteksty, remdamiesi STRATA parengta
specialisty paklausos prognoze 2020-2026 metams. Kadangi numatoma, jog ekonomisty, o taip
pat bendryjy ekonomisto kompetencijy turinciy specialisty poreikis Lietuvoje nuolat augs,
daroma iSvada, jog pasilikusiems dirbti Salyje absolventams darbo rinkos aplinka bus palanki.
Argumentuojamas Programos poreikis specialistams, siejantiems savo profesine ateitj su
Baltarusija ar regionu, taip pat siekiantiems kompetencijy tobulinimo galimybés, Siuo metu

dirbantiesiems Baltarusijoje (bei regione).

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir strategijai

jvertinimas.

Programa neabejotinai aktuali, skirta atliepti Siuolaikinius verslo bei vieSojo sektoriaus vystymo
ir valdymo tobulinimo poreikius, ypa¢ ekonominés analizés srityje. Tiek privataus, tiek vieSojo
sektoriaus jmoniy vadovai siekia efektyvaus organizacijy valdymo, inovatyviy analitiniy bei
valdymo instrumenty bei priemoniy kiirimo ir adaptavimo verslo ekonominei analizei, rizikos
vertinimui bei valdymui realizuojant j vietines bei uZsienio rinkas orientuotas plétros strategijas
bei ilgalaikj verslo vertes kiirima. Siems tikslams jgyvendinti neabejotinai reikia suformuoti
tinkamas globaliame pasaulyje veikianciy organizacijy darbuotojy, tame tarpe ir ekonominés
analizés, kompetencijas. Tad galima teigti, jog neabejotinai egzistuoja trukumas ekonomikos
specialisty, turinc¢iy tiek teorinius pagrindus, tiek ir praktinius jgudZius, bei gebanciy
kompleksiSkai spresti ekonominés analizés problemas, o taip pat tinkamai atlikti su jomis

susijusias funkcijas imonése bei organizacijose.

Programos tikslas ir rezultatai yra pateikti pakankamai issamiai. Programa pirmiausiai yra

orientuota j studenty is Baltarusijos studijas Lietuvos Respublikos teritorijoje del susikloscCiusios



politinés situacijos, atliepiant progresyviosios Baltarusijos (ir viso regiono) visuomenés
poreikius bei ateities perspektyvas, atkuriant ekonomikg, tuo paciu - j nidienos ekonominés

raidos iSsukius.

Programos tikslas - iSugdyti kiirybinga, analitiSka, iniciatyvy, bendradarbiaujantj, atsakinga
ekonomistg, gebantj remtis tvirtomis, integraliomis fundamentaliomis ir taikomosiomis Ziniomis
apie ekonominiy sistemy funkcionavimg ir kaitg, turintj kompleksiniy Siuolaikiniy tyrimy
metody ekonomikos ir susijusiose srityse iguidZius, gebant]j atlikti ekonomisto funkcijas ir jgytas
kompetencijas taikyti konstruktyviai, pvz., spresti mokslines ir praktines tradiciniy ir inovatyviy
verslo sri¢iy ekonomikos problemas, prognozuoti mikro ir makro ekonominiy reiskiniy
tendencijas plac¢iame ir iSSukiy kupiname socialiniame kontekste ir veikti jame; gebantj
konkuruoti sparciai besikeiciancioje ekonomikos ir verslo aplinkoje. Eksperty nuomone, tikslas

galéjo buti suformuluotas paprasciau. Jame nebiitina minéti konkreciy studijy dalykuy.

Galima pripazinti, jog Programos kryptingumas, o taip pat ir jvardinti studijy rezultatai pilnai
dera su Universiteto misija, veiklos tikslais ir strategija, kurie numato uZtikrinti j studenta
orientuotas aukstos kokybés studijas ir tarptautines studenty patirtis, siekti pilietiSkos ir
Europos vertybes puoseléjancios studenty bendruomenés. Pritartina, kad programos tikslas ir
rezultatai dera su EHU vertybémis - siekti aukSty studenty rezultaty, demokratiniy nuostaty ir
sgveikos su aplinka lankstumo, sukuriant liberaliag mokymo ir mokymosi aplinkg ir ugdant kritinj

studenty mastyma.

Programa atitinka Universiteto siekj iSplésti studijy krypciy lauka dar viena - ekonomikos -
studijy kryptimi. Iki Siol Universitete vykdyta Pasaulio politikos ir ekonomikos programa, nors
pasizymi tarpkryptiSkumu, taciau registruota politikos studijy kryptyje. Universitete galima jau

vykdomos ir naujai parengtos Programos sinergija.

Programa parengta ir registruojama vykdymui rusy bei angly kalbomis, vis tik AprasSas detaliau
neatskleidzia, kaip tai buty jgyvendinama. Programos rengéjai pabrézia, jog nei viena
ekonomikos krypties studijy programa Lietuvoje néra déstoma rusy kalba, tad studentams

suteikiamos tokios galimybés yra vienas is jos iSskirtinumy.
e Programos atitikties teisés akty reikalavimams jvertinimas.

Apraso skyriuje ,Studijy programos tiksly ir studijy rezultaty atitiktis teisés akty reikalavimams*
demonstruojamos Programos s3sajos su pagrindiniais studijy programy vykdyma

reglamentuojanciais Lietuvos Respublikos teisés aktais. Programa parengta atsiZvelgiant i
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Lietuvos kvalifikacijy sandarg, kuri atitinka Europos kvalifikacijy sandarg. Programos tikslas,
nors suformuluotas sudétingai bei tikslintinas, numatomi studijy rezultatai apskritai dera su

ekonomikos studijy krypties apraso reikalavimais.

Programos sandara, apimtis, privalomy, bendryjy universitetiniy bei pasirenkamuyjy dalyky
struktira, numatyti mokymosi bei pasiekimy vertinimo metodai atitinka galiojantj pirmosios
pakopos studijy reglamentavima. Bendra studijy programos apimtis - 210 kredity, is jy 183
kreditai yra skirti studijy krypties dalykams, bendryjy universitetiniy dalyky kredity apimtis -
24, po 15 kredity yra skirta praktikai bei bakalauro baigiamajam darbui. Apibendrinta
informacija apie Programos struktiirg pateikta Apraso 10 psl., o apie numatomy Programos
studijy rezultaty bei studijy dalyky rezultaty sasajas - 1 priede. Studijy dalyko siekiniai, studijy
ir jy vertinimo metodai bei sasajos tarp jy, o taip pat vertinimo strategija bei kriterijai yra

nurodyti kiekvieno dalyko aprase.

e Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody suderinamumo

jvertinimas.

Numatomi Programos studijy rezultatai atitinka ekonomikos studijy krypties aprase isskirtus
pagrindinius elementus: Zinias ir jy taikyma, gebéjima vykdyti tyrimus, specialiuosius gebéjimus,

socialinius gebéjimus ir asmeninius gebéjimus.

Programoje numatyti labai jvairis mokymo(si) metodai, anot Programos rengéjy, leisiantys
pasiekti numatomus Programos studijy rezultatus (siekinius). Ta¢iau analizuojant Apraso 3-
iame priede pateiktus dalyky aprasus, galima teigti, jog kai kuriy dalyky studijy rezultaty
(siekiniy), studijy metody ir studenty pasiekimy vertinimo metody turinys bei suderinamumas

su Programos siekiniais kelia pagrjsty abejoniy.

»Imoniy finansy“ dalyko aprase nurodytas studijy programos rezultatas (siekinys) ,Gebés
jvertinti ir prognozuoti ekonominius pokycius organizacijos, Salies ir tarptautiniame lygmenyje*“.
Sunku suprasti, kodél besimokant apie jmoniy finansus teks prognozuoti ekonominius pokycius
tarptautiniame lygmenyje. Siame studijy dalyke studentai turéty mokytis, kaip imoné reaguoja j
ekonominius pokycius Salies ir tarptautiniame lygmenyje, o prognozavimas tikslingas
makroekonomikos studijy dalyke. Be to, jvardintas konkretus studijy dalyko siekinys nedera su
Programos siekiniu. Studijy dalyke ,Duomeny mokslas“ - tikslintinos atsiskaitymo formos -
abejotinas ir individualios kurybinés uzduoties, ir grupinés kirybinés uzduoties tikslingumas.

Néra racionalu taikyti atsiskaityma esé forma. Jprastai tokio pobudzio studijy dalyke studentai



prasomi programuoti ir analizuoti gautus rezultatus, o Siame studijy dalyke kritiSkai vertintinas
dviejy galutiniy atsiskaitymo formy taikymas - programinio kodo ir esé (rastu)
vertinimas. Ekonometrijos studijy dalyko aprase nurodyta, jog bus naudojamasi MS Excel
programa, taciau studentai mokysis ARIMA, ARCH-GARCH modelius ir laiko eiluciy analize,
kuriuos vargu ar imanoma iSmokti praktiSkai pritaikyti be rimtesnés programinés
jrangos. ,Programavimo metodai ekonomikoje ir versle“ studijy dalyko aprase nurodyta, jog bus
naudojamos R, Python programos. Sios programos turéty biiti taikomos ir ekonometrijos,
duomeny mokslo, statistikos empirinio projekto dalykuose, taiau jy apraSymuose neminimos.
Tai rodo menka dalyky tarpusavio susietuma. Ekspertai pastebi, jog numatoma taikyti jvairias
atsiskaitymo formas, i$ studenty pusés reikalaujancias gana didelio indélio. Vis tik nedidelé kai
kuriy atsiskaitymy verté (5%) darys mazai jtakos galutiniam balui ir vargu, ar motyvuos
studentus juos atlikti, o tuo labiau - atlikti kokybiskai bei pasiekti numatytus tiek Programos,

tiek dalyko studijy rezultatus (siekinius).

e Programos dalyky (moduliy) visumos, uztikrinancios studento nuosekly kompetencijy

ugdymaq(-si) jvertinimas.

Programos dalyky sudétis yra pakankamai logiSka ir nuosekli, pradedant bendrauniversitetiniy
studijy dalyky ziniomis, pereinant prie pamatiniy ekonomikos dalyky bei specialiyjy studijy
dalyky bei tarpdisciplininiy dalyky Ziniy, kas uztikrina nuosekly kompetencijy augimg. EHU
taikomas ,Liberal Arts“ studijy modelis atsispindi Programos strukturoje. Programoje, kurig
numatoma vykdyti rusy bei angly kalbomis, numatomas kalby (angly k. bei lietuviy k.) mokymas,
kuris padéty nuosekliai pereiti prie vien angly kalba déstomy dalyky vélesniuose kursuose bei

pagelbéty studenty integracijai Lietuvos visuomenéje.

ApraSe pateikiama Programos turinio dinamika atskirais semestrais, pagrindZiant Programos
rengéjy nuostatas ir poziurj i déstomy dalyky visumg, jy nuosekluma, bendra logika. Privalomy
dalyky visuma bei alternatyviai siulomi pasirenkami specialieji studijy dalykai suponuoja
galimas specializacijas (startuoliy/entreprenerystés, Zaliosios ekonomikos, tarptautinés
ekonomikos, duomeny analitikos), kurios rodo Programos isSskirtinuma. Kita vertus, patys

Programos rengéjai tokiy specializacijy neakcentuoja.

Apraso rengéjai pabreézia penkias pagrindines Programos studijy kryptis: mikroekonomika,
makroekonomika, ekonometrija, ekonominé politika ir politiné ekonomija, verslo ekonomika.
Tokia logika prieStaringa, neaisku, kodél verslo ekonomika yra tik viena i$ penkiy krypciy, nors

Programa skirta verslo ekonomikos studijoms. Verslo ekonomikos dalykai sudaro absoliucig
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daugumg sitlomy programos dalyky, tuo tarpu kity keturiy krypciy dalyky dalys Programos

struktiroje maZesnés bei skiriasi.

AprasSe teigiama, kad Programoje taikomas ,eklektiSkas poZilris, grindZiamas penkiomis
pagrindinémis studijy krypties plétros Kkryptimis: mikroekonomika, makroekonomika,
ekonometrija, ekonominé politika ir politiné ekonomija, verslo ekonomika“ (19 p.). Toks teiginys
eksperty grupei nesuprantamas. Jis iSties ,eklektiSkas“ logikos prasme. Programa vadinasi
,Verslo ekonomika“, bet verslo ekonomika atsiranda keistame eklektiSko poZiurio dalyky
konstrukte Salia kity Programoje déstomy dalyky: mikroekonomika, makroekonomika,
ekonometrija, ekonominé politika ir politiné ekonomija (beje, pastarojo dalyko studijy

programos plane néra).

e (Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti programos struktiirq atsizvelgiant j asmeninius

mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas.

Programa numato tam tikras galimybes studentams individualizuoti savo studijas, siulydama
laisvai pasirenkamus studijy dalykus. Studentams suteikiama galimybé pasirinktinai mokytis
kalby (I semestra, 12 ECTS). Alternatyviai siilomy pasirenkamy krypties dalyky spektras yra
pakankamai platus (nuolatiniy studijy V semestre), tad i§ esmés yra sudarytos studijy
individualizavimo galimybés, universitetui nuosekliai taikant “Liberal Arts” studijy modeli.
Taciau ketinamos vykdyti studijy Programos aprase potencialiy specializacijy galimybés néra
aiSkiai jvardintos. Studijy individualizavimas galimas laisvai pasirenkant praktikos vieta.
Aktyvus socialiniy partneriy jsitraukimas j Programos rengima, jos palaikymas potencialiai

daryty studijy praktikos atlikimg placiai prieinama.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. Programg numatoma vykdyti dviem kalbomis - rusy ir angly k., palaipsniui pereinant
prie déstymo angly k., atliepiant egzilio saglygomis veikiancio universiteto misija.

2. Programoije itin stipri duomeny analitikos dalyky grupé.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. [gyvendinant Sig ekonomikos krypties programa, tikslinga tobulinti atskiry jos dalyky
studijy rezultaty (siekiniy), studijy metody ir studenty pasiekimy vertinimo metody
sasajas.

2. Aprase nurodytos vykdomy studijy individualizavimo galimybeés. Vis tik tikslinga

geriau pagristi alternatyvius dalykus ir juos susieti su specializacijy galimybémis.
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3. Dalyky aprasuose tikslinga nurodyti literatiirg abiem Programos kalbomis.

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJU VEIKLOS SASAJOS

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Aukstosios mokyklos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su studijy kryptimi

susijusioje mokslo (meno) kryptyje jvertinimas.

Apraso 2 skyriuje (18-19 p. ) autoriai pateikia ne veiklos lygio pakankamumo su studijy kryptimi
susijusioje mokslo kryptyje jrodymus, bet bendro pobiidZio samprotavimus apie ekonomikos
moksla, jo problematikos iSplétimg, taksonomijos aiskinimg. Manome, kad tokie samprotavimai

neatitinka ketinamos vykdyti programos apraso reikalavimy.

Programos deéstytojai, savo mokslinj darbg turéty sieti su bendra 2019-2024 Mokslo ir meno
veiklos strategija. AprasSe teigiama, kad Programos studijy krypties déstytojy interesai kryptingai
fokusuojasi j verslo ekonomika. PaZymétina, jog déstytojai turi ir platesnj moksliniy interesy
lauka, suteikiantj verslo ekonomikos studijoms holistiSkesnj pobudj. Eksperty nuomone tyrimy

verslo ekonomikos lauke pasigendama.

IS pateikty publikacijy saraso, déstytojyu CV matyti, kad Programos déstytojai yra aktyvis
mokslinéje veikloje, skelbia ir vieSina savo tyrimy rezultatus rusy ir angly kalbomis. Kadangi
Programa bus déstoma dviem kalbomis, tai turéty biiti naudinga studentams. Ypac pazymetini
kviestiniy vizituojan¢iy déstytojy moksliniai pasiekimai ir tikétinas pozityvus poveikis

ketinamoms vykdyti studijoms.

Programg praturtina bendradarbiavimas su BEROC. Vizito metu aiskiau tapo jZvelgiama BEROC
potenciali nauda Programos déstytojams ir busimiems studentams. EHU taikoma moksliniy
tyrimy skatinimo sistema, taciau pastebétina, jog néra aisku, kaip ji bus taikoma Programos

déstytojams, tame tarpe uzsienio kviestiniams déstytojams, BEROC tyréjams.

e Studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais jvertinimas.

Nors Programoje planuojamy déstytojy bendras moksliniy tyrimy ir publikacijy skaicius
pakankamas, pasigendama publikacijy auksStesnio tarptautinio lygio leidiniuose (Web of Science,
Scopus). Tai pirmiausia pasakytina apie pagrindinius studijy krypties dalyky déstytojus.

Programos sumanytojai neabejotinai supranta studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo
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pasiekimais svarba. ApraSe pateiktas Programos déstytojy (ir studenty) mokslinés veiklos

planas 3 mety laikotarpiui.

Ekspertai pastebi, jog visy Siy veikly laukiamas rezultatas néra didelis - vienas straipsnis

recenzuojamame zZurnale per metus. Be to, publikacijy planai nesusieti su Programos dalykais.

Eksperty nuomone, laukiami mokslinés veiklos rezultatai turéty buti ambicingesni. Be to,
susidaro jspudis, kad déstytojy, ketinanciy dirbti Programoje, moksliniai interesai ganétinai
jvairus, tad gana sudétinga suderinti déstytojy tyrimy temas su déstomu dalyku. Stinga vieningos

ekonomikos moksliniy tyrimy tematikos, tyrimy susietumo su Programa.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. Programos déstytojai turi moksliniy tyrimy vykdymo patirti.
2. BEROC patirtis gali buti naudinga mokslinés veiklos plétotei.
Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Rekomenduotina parengti vieningg ekonomikos moksliniy tyrimy tematika.
2. Tikslinga numatyti, kaip bus taikoma EHU moksliniy tyrimy skatinimo sistema
Programoje déstanciam akademiniam personalui.
3. Kai kurie déstytojai mokslinémis publikacijomis nepasiZymi, tad rekomenduotina
planuoti jy moksline veiklg taip, kad Si deréty su Programos turiniu, joje déstomais

dalykais.

2.3. STUDENTU PRIEMIMAS IR PARAMA

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:
) Studenty atrankos ir priemimo kriterijy ir proceso tinkamumo ir vieSumo jvertinimas.

Studenty priémimo proceduros yra vykdomos vadovaujantis Institucinio priémimo j EHU I
pakopos ir vientisyjy studijy programas taisyklémis. Yra numatyti reikalavimai stojantiesiems j
Programg - privaloma turéti bendraji vidurinj iSsilavinima jrodantj dokumentg (planuojama, kad
stojanciyjy bendras balas negaléty buti maZesnis negu 7) ir jrodyti uZsienio kalbos mokéjimo
lygi. Universitetas taip pat numato, kad stojantieji galés pateikti matematikos, socialiniy moksly
ir angly kalbos valstybinio Ziniy patikrinimo rezultatus. Be to, jei dél objektyviy priezasciy
stojantysis neturi galimybés Sio valstybinio Ziniy patikrinimo atlikti savo Salyje ar kitoje

valstybéje, EHU kaip iSimtj sudaro salygas laikyti minétus egzaminus. Stojanciyjy eilé sudaroma
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pagal bendrg baly suma - atestato vidurkis ir trys dalykai. Visg informacija apie Programg, jos
reikalavimus ir kitg aktualig informacijg stojantiesiems yra numatyta pateikti Universiteto
interneto puslapyje, susitikimuose su stojanciaisiais ir atviry dury dieny metu Zodziu. Galima
teigti, kad ApraSe numatyti studenty atrankos ir priémimo kriterijai yra aiSkis, priémimo
procesas atliepia kiekvieno stojanciojo individualig situacijg ir Universitetas planuoja vieSinti

informacija, susijusia su studenty atranka, priémimo Kriterijais ir procesu, tikslingais biidais.

Visgi eksperty grupé siulo atidziau atsizvelgti j politine situacijg ir grieZtéjanciag Baltarusijos
pilieciy atvykimo j Lietuva tvarka. Aprase planuojama, kad j Programa buty priimta 60 studenty.
Vizito metu Universiteto atstovai pasidalino informacija, kad uz pirmajj studiju semestra
studentai i$ Baltarusijos gali mokéti tik atvyke j Lietuva - tai kelia papildoma rizika dél priimty

studenty skaic¢iaus sumazéjimo.

e UZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio mokymosi

pripaZinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas.

Nuo 2021 m. EHU suteikta teisé savarankiSkai vykdyti uz Lietuvos riby jgyto iSsilavinimo
pripazinimg, todél Universitetas vadovaujasi patvirtintu EHU uZsienio kvalifikacijy akademinio
pripazinimo tvarkos aprasu. Jame numatyta, kad uzsienio kvalifikacija vertinama ir sprendimas
dél jos akademinio pripazinimo yra priimamas individualiai, remiantis turima informacija.
Nustatydamas uZsienio kvalifikacijos verte, EHU turi teise taikyti uZsienio kvalifikacijos turétojui
Ziniy ir gebéjimy patikrinima. Priémus sprendimg dél uZsienio kvalifikacijos akademinio
pripazinimo, EHU vertina specialiuosius reikalavimus uZsienio kvalifikacijos turétojui,
siekianc¢iam buti priimtam j konkrecig studijy programa. Informacija apie Universitete atliekamag
uzsienio kvalifikacijy akademinj pripazinimg yra skelbiama EHU interneto puslapyje, stojantieji
apie pateiktos anketos priémima ir dokumenty tinkamuma yra informuojami elektroniniu pastu.
Tik po vadovaujantis apraSu atlikty procediiry stojantieji gali buti priimti studijuoti
(stojantiesiems j vélesnij, negu pirmas, semestra, taip pat galioja Sis reikalavimas; jy dalinés
studijos uZskaitomos/prilyginamos, vadovaujantis Universitete patvirtinta Studijy rezultaty
jskaitymo tvarka, kurios pagrindu jskaitomi anksciau jgyto formalaus ir neformalaus mokymosi

rezultatai).

Ekspertai konstatuoja, jog EHU veikia uZsienyje jgyty kvalifikacijy ir ankstesnio neformalaus

mokymosi pripaZinimo tvarka, o jos taikymas atitinka Lietuvoje egzistuojancia praktika.
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e Studentams teikiamos akademineés, finansinés, socialinés, psichologinés ir asmeninés paramos

tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas.

AprasSe numatyta, kad Programos studentams akademiné parama bus teikiama tiesiogiai
bendraujant su Programos kuratoriais, déstytojais, administracijos personalu ir virtualioje
mokymosi aplinkoje ,Moodle“, taip pat dalinantis reguliariais informaciniais pranesimais EHU
tinklapyje. Informacija apie studijy grafikus, tvarkarascius, akademiniy pazymy ir pazymeéjimy
iSdavimo tvarka ir pan. talpinama virtualioje mokymosi aplinkoje, yra forumai, kuriuose

studentai gali pateikti savo klausimus.

Taip pat ,Moodle“ talpinama jvairi visai Universiteto bendruomenei skirta informacija. Vizito
metu ekspertai turéjo galimybe pamatyti, kad virtualioje mokymosi aplinkoje iS tiesy yra
teikiama jvairi studentams aktuali informacija. Universitete numatyta ir finansiné parama
studentams, veikia stipendijy programos - pagalbos gali kreiptis neiSgalintys finansuoti savo
studijy studentai, taip pat skiriamos stipendijos geriausiai studijuojantiems, yra suteikiama
parama tyrimy projektams. EHU numatyta ir Skubios paramos fondo stipendija, kuri skiriama
Baltarusijos studentams, paSalintiems i$ universitety dél politiniy priezas¢iy ir dél to
negalintiems testi studijy Baltarusijoje. Socialine parama Universitete rupinasi Studenty reikaly
taryba, kuri organizuoja neformalias veiklas, konferencijas, diskusijas. EHU studentai gali

nemokamai lankytis privacioje medicinos klinikoje bei gauti nemokama psichologine pagalba.

Eksperty grupé vizito metu pastebéjo socialiniy partneriy iSreikSta palaikymg Programos
kirimui, todél sitlo apsvarstyti paramos galimybes iSskirtinai Programos studentams, kurios

paskatinty stojanciuosius rinktis biitent $ig Programa.

e Informacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas.

Informacija apie studijas ir konsultavimg yra suteikiama tiesiogiai bendraujant su Programos
kuratoriais, déstytojais, administracijos personalu ir virtualioje mokymosi aplinkoje ,Moodle*,
taip pat dalinantis reguliariais informaciniais pranesSimais EHU tinklapyje. Studentai forumuose
gali teikti klausimus, kurie matomi visiems, taip pat yra galimybé teikti klausimus asmeniskai.
Aprase numatyta, kad studentai turés galimybe konsultuotis su visais Programos déstytojais,
departamento darbuotojais, kreiptis j kity studijy programy pedagogus. Programos déstytojai
bei akademinio departamento administracijos darbuotojai studentus konsultuos priémimo

valandy, specialiy konsultacijy metu, el. pastu bei kitais btidais.
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Vizito metu ekspertai turéjo galimybe jsitikinti, kad virtualioje mokymosi aplinkoje i$ tiesy yra

teikiama jvairi studentams aktuali informacija.
Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. Studenty priémimo ir atrankos Kkriterijai atliepia egzilio salygomis veikiancio
Universiteto specifika.

2. SavarankiSkai vykdomas uZz Lietuvos riby jgyto iSsilavinimo pripaZinimas yra
reglamentuotas pagal Lietuvos aukstojo mokslo jstatymo reikalavimus.

3. Programa turi aiSkig orientacijg j Baltarusijos rinka - studentams i$ Baltarusijos
suteikiama iSskirtiné finansiné parama, Universitetas suteikia pagalbg, susijusig su

dokumenty paruoSimu atvykimui j Lietuvg ir jsikiirimu joje.
Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. [gyvendinant Sig ekonomikos krypties programg, eksperty grupé rekomenduoja
apsvarstyti paramos, skiriamos iSskirtinai naujos Programos studentams, galimybes.

2. Eksperty grupé rekomenduoja studenty i$ Baltarusijos priémimo procese atsizvelgti
j studijy finansavimo iSstkius (vykdant apmokéjima uz studijas).

3. Rekomenduojama numatyti papildomas priemones, padedancias uztikrinti, kad
grieztéjant Baltarusijos pilie¢iy atvykimo j Lietuva tvarkai Programoje studijuos

numatyta 60 studenty grupé.

2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJU PASIEKIMAI IR ABSOLVENTU UZIMTUMAS

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Mokymo ir mokymosi proceso, leidZiancio atsiZvelgti j studijuojanciyjy poreikius ir jgalinanciy

juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas.

ApraSe (27 psl.) nurodyti numatomi taikyti ivairus studijy metodai. Jie apima tiek tradicinius,
tiek ir Siuolaikinius studijy metodus, tokius kaip paskaita, seminaras, raSto darbai, prezentacijos,
komandinis darbas, atvejo analizé, vaidmeny Zaidimai ir simuliacijos ir kt. AtsiZvelgiant j pateikta
informacija galima teigti, jog inovatyvus studijy metodai papildyty tradicinius studijy metodus,
o studijas leisty gristi Siuolaikine paradigma, kai ,,centrinis ir aktyvusis studijy proceso veikéjas

yra studentas, o studijos orientuotos j patirtine, refleksyvia jo veiklg“. Tokia studijy metody
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jvairové sudaro prielaidas parinkti tinkamg metoda atsiZvelgiant j konkreciy studijuojanciyjy

poreikius.

Vis tik studijy metody jvardijimas neatskleidzia, kaip konkreciai vieno ar kito inovatyvaus
metodo taikymas tiesiogiai prisidés prie studijy rezultaty siekimo. Dalyky apraSuose pateikti
studijy metodai neatspindi metody taikymo prioritety bei svarbos kiekvieno dalyko rezultaty
pasiekimui. Todél kyla abejonés, ar visi ir kokiu mastu jvardinti metodai yra reikalingi dalyky
studijy rezultatams pasiekti. ApraSe akcentuojama projektiniy studijy prieiga (PBL - Project
based learning approach), kuri biity derinama su probleminiu mokymu(si) bei jrodymais grijstu
mokymusi, o taip pat Simuliacinis projektas. Ekspertai pastebéjo, jog dalyky apraSai
neatskleidzia, kaip jie bus realizuojami, tad kyla abejonés dél juy realaus jgyvendinimo mokymo

ir mokymosi procese numatomiems studijy rezultatams pasiekti.

ApraSo 3 priede pateiktuose dalyky aprasuose iSvardijami jvairus studijy rezultaty pasiekimo
vertinimo metodai. Kiekvieno dalyko aprase nurodoma vertinimo strategija, kurioje detalizuoti
atsiskaitymy tipai, jy jtaka galutiniam paZymiui, atsiskaitymo laikas ir vertinimo kriterijai.
Studijy rezultatai vertinami taikant deSimtbale sistemg ir kaupiamajj vertinima, nustatytas
slenkstinis kriterijus, apibudinantis pasiekta minimaly, privaloma kompetencijos lygi.
Atsizvelgiant | pateiktus argumentus, eksperty grupé gali teigti, kad studenty pasiekimy
vertinimo sistema yra aisSki ir iS esmés tinkama studijy rezultatams jvertinti. Vis tik reikia
atkreipti démesij, jog numatyti nedideli (lyginamuoju svoriu, pavyzdZiui, 5% galutinio pazymio)
atsiskaitymai néra pagristi, menkina jy reikSminguma. Dalies dalyky galutinis vertinimas, vietoj
egzamino, numatytas baigiamojo projekto forma. Kelia abejoniy, ar tokia atsiskaitymo forma
rastu, kai vertinamas literatiiros Saltiniy naudojimas, aukstas temos originalumo ir aktualumo
lygis, yra tikslingas kai kuriuose ekonomikos programos dalykuose, pavyzdZiui, statistikos,
ekonometrijos, finansy apskaitos. Ekonometrijos kurse antrame semestre numatytas grupinis
galutinis atsiskaitymas (projektas), atsisakius individualaus galutinio egzamino, o tai Kkelia
abejoniy, kaip bus jgyvendintas individualus studento dalyko rezultaty vertinimas. Dalyky
studijy rezultaty vertinimui placiai naudojami atsiskaitymai esé, individualios ar grupinés
kurybinés uzduoties forma, taciau kyla abejoniy dél jy tinkamumo vertinant ,tiksliyjy“ studijy

dalyky (statistikos, ekonometrijos, masininio mokymo ir kt.) rezultatus.

Programoje studenty kontaktinis darbas apima 27.7%, o savarankiSkas darbas (mokymasis)

sudaro 72.3% procentus Programos apimties. SavarankiSka darbg (mokymasi) sudaro

pasirengimas seminarams, testams, egzaminams, individualiy ir grupiniy kirybiniy uzduociy

atlikimas, savarankiskas baigiamyjy projekty, baigiamyjy darby rengimas ir kt. Konkretis
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mokymo ir studenty savarankisko mokymosi biidai bei jy apimtys yra nurodomi studijy dalyky
aprasuose (3 priedas). Savarankisko darbo rezultatai vertinami remiantis i$ anksto numatytais
ir studentams pristatytais studijy rezultatais, kurie vertinime iSreiSkiami konkreciais vertinimo

kriterijais ir rodikliais.

Studenty pasiekimy vertinimo sistema remiasi EHU Vidinés kokybés vadybos sistema bei studijy
proceso organizavimo tvarka (2019). Vis tik ekspertams kyla abejoniy, kaip pavyks Sias tvarkas
igyvendinti, jei Programoje déstys daug iSoriniy déstytojy, o ji bus administruojama specialiai
sukurto padalinio. Eksperty grupé konstatuoja, jog nepaisant nurodyty pastaby, mokymo ir
mokymosi procesas gali uztikrinti tinkamg Programos jgyvendinimg ir studijy rezultaty
pasiekima. Eksperty grupé abejoja dél studenty kruvio tolygumo semestry metu, todél
rekomenduoja perziureti atsiskaitymus bei jy grafikus, tolygiai iSdéstant darbo kruvj semestry

metu.

ApraSo 27 psl. nurodyta, kad Programos absolventai galés kryptingai testi studijas magistro
studijy programose jvairiuose Europos ir kity Saliy universitetuose. Vertinant tolimesniy studijy

galimybes, galima teigti, jog jos pagrjstos pakankamai.

e Sqlygy, uztikrinanciy galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupéms bei studentams su

specialiaisiais poreikiais, jvertinimas.

Vertinant sglygas, uztikrinancias galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupéms bei
studentams su specialiaisiais poreikiais, reikia pirmiausiai paminéti finansine parama. EHU
skiriama Skubios paramos fondo stipendija Baltarusijos studentams, pasalintiems i$ universitety
dél politiniy prieZasciy ir dél to negalintiems testi studijy Baltarusijoje. EHU studentai su
specialiaisiais poreikiais gali gauti tikslines kasménesines iSmokas (152 eury per ménesj), jei
atitinka tam tikras sglygas, pavyzdziui, turi teisés akty nustatyta tvarka 45 procenty ar mazesni
darbingumo lygi arba sunky ar vidutinj nejgalumo lygj. Be to, studentai, turintys negalia, bei
turintys teise gauti tikslines iSmokas, gali pretenduoti ir | socialine stipendija. Universitetas yra
pasiraSes sutartj su privacia medicinos klinika (Fama Bona), ir vizitai pas gydytojus studentams
nekainuoja. Vis tik kyla abejoniy dél studijy proceso pritaikymo efektyvumo, techniniy,
organizaciniy, metodiniy priemoniy prieinamumo socialiai paZeidZiamoms grupéms bei

studentams su specialiaisiais poreikiais.

e Akademinio sqZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimo politikos jgyvendinimo

jvertinimas.
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ApraSe pateikta informacija rodo, kad akademinio s3Ziningumo, tolerancijos ir
nediskriminavimo uZtikrinimui vadovaujamasi nuostatomis, aptartomis vidiniuose universiteto
dokumentuose - Europos humanitarinio universiteto studijy rezultaty vertinimo tvarkoje, taip
pat RasSto ir kurybiniy darby rengimo savarankiSkumo tvarkoje Europos humanitariniame
universitete (2022) bei Akademinés etikos kodekse. Universitete yra idiegta baigiamujy darby
plagiato patikros sistema, taciau jos jgyvendinimas néra placiau aptartas. IS Apraso néra aisku,
kaip uZtikrinamas tarpiniy ir galutiniy semestro rasto darby (projekty, kirybiniy uzduociy)
autentiSkumas, kaip vyksta tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimo politikos
igyvendinimas, bei kaip prisiderinama prie studijuojanciyjy, turin¢iy specialiyjy poreikiy

(turinciy regos, klausos, judéjimo ar kt. negalig), galimybiy.

e Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo procediiry taikymo efektyvumo

krypties studijose jvertinimas.

Analizuojant apeliacijy ir skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo procediry taikyma
pastebéta, kad studentams yra sudarytos galimybés teikti apeliacijas dél galutinio baigiamojo
projekto jvertinimo Apeliacinei komisijai, sudarytai i$ déstytojy ir studenty atstovy. Komisija
pateikia iSvada dél apeliacijos per tris dienas. Ekspertai pastebi, kad i§ ApraSo néra aisku, kaip
studentai gali susipaZinti su kiekvieno konkretaus dalyko ivertinimu, t. y. kokia taikoma praktika,
pvz., ar skelbiamas laikas ir vieta, kur galima susipazinti su jvertinimu, ar ir kaip déstytojas teikia
individualy iSsamy griztamajj rysi ir pan. Apibendrinant ApraSe pateiktg informacijg galima

teigti, kad apeliacijy ir skundy nagrinéjimo proceduros néra visiskai aiskios ir skaidrios.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. Programoje numatoma naudoti daug jvairiy Siuolaikiniy aktyvaus mokymo(-si)
metody, kurie motyvuoja studentus bei sudaro galimybes uZtikrinti efektyvy
mokymasi.

2. Kadangi Programa tik ketinama vykdyti, néra informacijos apie absolventy uZimtuma.
TaCiau remiantis kity EHU vykdomy programy pavyzdZiu ir darbdaviy iSreikStu
Programos palaikymu, galima teigti, jog absolventy uZimtumas nesukels problemy, o

perkeltos i$ Baltarusijos jmonés sukurs platesnes uzimtumo galimybes.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
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1. Rekomenduotina perziuréti studijy rezultaty pasiekimo vertinimo metodus, jy
tikslinguma, tolygiai iSdéstyti savarankisko darbo krivji semestro metu perZzitrint
atsiskaitymy grafikus.

2. Rekomenduotina sudaryti sutartis su darbdaviais, kurios uZtikrinty potencialias

studenty bei absolventy jsidarbinimo galimybes.

2.5. DESTYTOJAI

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Programoje dirbanciy déstytojy skaiciaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslinés,

didaktinés, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas.

Programos déstytojy kolektyvas formuojamas remiantis Europos humanitarinio universiteto
rektoriaus 2021 m. birZelio 2 d. nutarimu Nr. 01-45. Jame numatyti ir socialiniy moksly
déstytojams ir mokslo darbuotojams keliami kvalifikaciniai ir kompetencijos reikalavimai. Kaip
matyti i§ pateikto 4 priedo, bendruosius Programos dalykus ruoSiasi déstyti 6 déstytojali,
pagrindinius studijy krypties dalykus - 16 EHU déstytojuy ir 19 vizituojanciy déstytoju i$ ES ir kity
Saliy. IS pateikty déstytojy gyvenimo aprasymy ir pokalbiy vizito metu galima daryti iSvadg, kad

i$ esmés déstytojy skaicius, jy kvalifikacija ir kompetencijos yra pakankamos vykdyti Programa.

Planuojama, kad numatomy Programos studijy krypties dalyky déstytojy, dirbsianciy ne maZziau
kaip puse etato aukstojoje mokykloje, dalis nuo visy numatomy Programos krypties dalyky
déstytojuy, sudarys apie 20 %. Déstytojy, dirbsianciy pilnu etatu, dalis ganétinai maza. Kaip rodo
praktika, déstytojus dirbancius nepilnu etatu sunkiau itraukti j aukStosios mokyklos pastovig

akademine ir moksline veikla.

Apie pakankamai aukstg personalo kvalifikacijg liudija tai, kad studijy krypties dalykus déstys
88% turinciy mokslo laipsni déstytoju; mokslo laipsni turintieji studijy kryptyje déstys 75%

Programos apimties.

| Programos tiksly realizavimg planuojama pritraukti déstytojus, dirbancius jvairiuose uZsienio
universitetuose. Tikétinas svarus vizituojanciy déstytojy indélis realizuojant numatytus
Programos tikslus. Dauguma kviestiniy déstytojy tam turi pakankamai moksliniy, didaktiniy ir

profesiniy kompetencijy. Tai patvirtina jy CV ir paruosty studijy dalyky aprasy turinys.
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Neabejotina, kad vizituojanciy déstytojy pritraukimas praturtins Programa bei suteiks jai
iSskirtiniy tarptautiSkumo bruozy. Taciau toks gausus uZsienio Saliy déstytojy skaicius
Programoje gali sukelti papildomuy riziky realizuojant jos tikslus. Tai visy pirma pasakytina apie
studijy proceso organizavima. Susitikimy su Programos rengéjais metu paaiSkéjo, jog
numatoma, kad Programg administruos specialiai sukurtas padalinys. Ekspertams kyla abejoniy,
kaip tokiu atveju pavyks jgyvendinti EHU vidines tvarkas - EHU Vidinés kokybés vadybos

sistema, Europos humanitarinio universiteto studijy proceso organizavimo tvarka (2019).

Taikant pasirinktg studijy modeli planuojama, kad atskirus studijy dalykus déstys ne vienas, bet
keli destytojai. Atvykstanciy déstytojy kelioniy bei apgyvendinimo sgnaudos gali Zymiai
padidinti Programos studijy kaStus. Dél Sios prieZasties planuojama placiai naudoti nuotolinio
mokymo metodus. EHU tam turi pakankamg materialine baze ir patirties dirbant su kitomis
studijy programomis, parengti nuotolinio mokymo studijy reikalavimai. Visgi susitikimo su
déstytojais metu paaiskéjo, kad kol kas iS$ kity universitety kvie¢iamas déstyti personalas su jais

giliau nesusipazines.

e Sqglygy déstytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas.

Dabartiné EHU praktika patvirtina, kad déstytojy kompetencijy tobulinimui skiriamas nemazas
démesys: organizuojami seminarai personalo didaktiniy Ziniy ir jgidZiy tobulinimui, rengiami
inovatyviy déstymo metody taikymo ir kiti mokymai. Be to, EHU taikoma déstytojy kvalifikacijos
kélimo sistema. Siekiama, kad personalas biity kryptingai orientuojamas j profesiniy Ziniy bei

angly kalbos jgudZiy tobulinima.

Kaip jau buvo minéta, nemaza dalis déstytojy (jskaitantir pagrindinius studijy krypties dalykus)
EHU dirbty nepilnu etatu. Ekspertai mano, kad tai gali apsunkinti vieningos déstytoju
kvalifikacijos kélimo sistemos taikyma Programoje. Zinia, kad vizituojan¢iy déstytojy aukstosios
mokyklos turi savo personalo kompetencijy tobulinimo sistemas, kurios yra ganétinai

skirtingos.

ApraSe teigiama, kad ,pastaraisiais metais EHU skiriama vis daugiau démesio déstytojy
kompetencijy tobulinimui. Idarbinant déstytojus, Siuo metu yra vis labiau orientuojamasi ne tik
j asmens profesiniy, bet ir pedagoginiy kompetencijy lygj. Déstytojai skatinami naudoti
inovatyvius déstymo metodus” (p. 30). Deja, bet patvirtinanciy §j teiginj konkreciy jrodymy

aptikti nepavyko.
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EHU natiraliai susiklosté darbo tarptautinéje aplinkoje salygos, tad tarptautiSkumas yra vienas

iS Programos privalumuy.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. Akademinis personalas pakankamai kvalifikuotas, turintis tarptautinés patirties
pedagoginéje srityje bei darbo tarptautiniuose projektuose patirti.

2. Kuviestiniy déstytojy kvalifikacija tinkama Programai vykdyti.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Nemaza déstytojy dalis néra jdarbinta EHU pilnu etatu, o tai potencialiai gali sudaryti
problemy kokybiSkam studijy proceso ir Programos tiksly realizavimui.

2. Rekomenduojama numatyti, kaip Programos déstytojy darba bei EHU veikianciy
tvarky igyvendinima uZztikrins Programos administravimui specialiai sukurtas

padalinys.

2.6. STUDIJU MATERIALIE]JI ISTEKLIAI
Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy, leidZianciy uZztikrinti efektyvy mokymosi

procesq, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas.

EHU irengtos patalpos yra pritaikytos numatytam j Programg priimti studenty skaiciui - pora
didesniy auditorijy talpina iki 120 Zmoniy, yra jrengtos kompiuterinés klasés, skirtos
mazesneéms grupéms (iki 15 viety). Universitete yra jrengtas liftas, kuris skirtas specialius
poreikius turintiems asmenims. EHU esanti biblioteka néra pakankamai pritaikyta didesniam
studenty skaiciui, tac¢iau Universiteto pastate yra jrengtos atskiros zonos, kuriose studentai gali
mokytis prie darbui skirty staly. Bibliotekoje vadoveéliy, kurie reikalingi iSskirtinai Programos
studentams rusy bei angly kalbomis, kiekis Siuo metu yra ribotas, taciau Apraso rengéjai pateikeé

sudarytg numatomy jsigyti priemoniy studijoms sarasa.

Taip pat vizito metu buvo parodytos prenumeruojamos duomeny bazés - vertintojy nuomone,
jas reikéty praplésti. Universitetas prenumeruojamy duomeny baziy sarasg Programos
vykdymui planuoja papildyti. Universiteto atstovai patikino, kad studentai turi galimybe
naudotis ir kity aukstyjy mokykly biblioteky iStekliais.
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Aprase nurodyta, kad studijuojantieji Programoje dirbs su naujausiais programinés jrangos
paketais, taCiau vizito metu nebuvo patikslinta, kokia programiné jranga bus naudojama ir kaip
bus uztikrinta, kad studentai turéty prieiga prie Sios programinés jrangos savarankiskam darbui.
Numatomy jsigyti priemoniy studijoms sgrase programiné jranga, kuri, vertintojy nuomone,
atitikty mokomuyjy dalyky ,Programavimo metodai ekonomikoje ir versle, ,Dirbtinio intelekto

pagrindai“, ,Duomeny mokslas“ tikslus, nenurodyta.

Vizito metu ekspertai turéjo galimybe jsitikinti, kad studentams aktuali informacija, susijusi su
studijomis, mokomaisiais dalykais ir pan. yra pateikiama virtualioje mokymosi aplinkoje
,Moodle“. Materialiyjy iStekliy kiekis studijy kokybei uZtikrinti akivaizdziai turi buti toliau
plétojamas, taciau dabartiniai trikumai ekspertams atrodo pagristi, kadangi Programa

neakredituota, o tokios pacios krypties studijos Universitete iki Siol nevykdytos.

e Programos vykdymui reikalingy istekliy planavimo ir atnaujinimo jvertinimas.

Apraso rengéjai pateiké sudaryta numatomy jsigyti priemoniy studijoms sarasg, kuriame
nurodyti vadovéliai, vertintojy nuomone, yra pakankamai nauji ir jy tematika atitinka kuriamos
Programos tikslus. Visgi ekspertai pastebi, kad planuojami isigyti vadovéliai daugiausiai yra
skirti ekonomikos, statistikos ir ekonometrijos mokomiesiems dalykams. Vertintojy nuomone,
siekiant uztikrinti studijy kokybe, vadovéliy, skirty verslo mokomiesiems dalykams (t. y.
finansy, vadybos, rinkodaros tematika), sgrasas turéty buti papildytas. Taip pat numatyty jsigyti
priemoniy sgrase nurodyta programiné jranga - Office 365, Google Clouds - eksperty nuomone,
yra nepakankama uZtikrinti mokomuyjy dalyky ,Programavimo metodai ekonomikoje ir versle®,
,Dirbtinio intelekto pagrindai, ,Duomeny mokslas“ kokybei. Vizito metu Universiteto atstovai
nepatikslino, kokia programine jranga planuojama naudotis, todél ekspertai pabréZzia, kad
numatyty jsigyti priemoniy studijoms sarase turéty biiti jtraukta R, Matlab, Python ar panasi

programiné jranga.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:

1. Universitete aktyviai naudojama virtuali mokymosi aplinka ,Moodle“.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Tikslinga jsigyti vadoveliy angly ir rusy kalbomis, skirty programos vykdymui.
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2. Planuojami isigyti vadovéliai daugiausiai skirti ekonomikos, statistikos ir
ekonometrijos mokomiesiems dalykams, tad reikalingas didesnis démesys istekliams,
susijusiems su verslo dalykais.

3. Tikslinga numatyti, kokia programiné jranga bus naudojama mokomuyjy dalyky
tikslams igyvendinti.

4. Rekomenduojama papildyti prenumeruojamy duomeny baziy sarasa, atsiZvelgiant j

Programos poreikius.

2.7.STUDIJY KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:
e Studijy vidinio kokybés uZtikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas.

EHU vidiné studijy kokybés uztikrinimo sistema atitinka Europos aukstojo mokslo kokybés
uztikrinimo nuostatas ir gaires, Universiteto strateginius dokumentus - Universiteto 2021-2026
m. strategija, jos jgyvendinimo planus. Juose studijy kokybés uZtikrinimas yra vienas i$
strateginiy tiksly. Strateginiu lygiu vidiné kokybés uztikrinimo sistema yra apibrézta vidiniuose
EHU kokybés valdymo dokumentuose - Kokybés uztikrinimo politikoje ir Europos
humanitarinio universiteto vidinio studijy kokybés uZtikrinimo sistemos apraSe (2023) ir

veiklos rodikliuose.

ApraSe nurodoma, jog Universiteto vykdomose studijy programose aiskiai suformuluoti studijy
programos tikslai, rezultatai (ir kiekvieno studijuojamo dalyko rezultatai), studenty progreso

rodikliai, studenty darbo kruvis numatytas ECTS.

Pateiktame Aprase nurodyta, jog Universitete yra Kokybés koordinatorius, kuris atsakingas uz
studijy kokybés uztikrinimo proceso koordinavima, atitikimo europiniams ir nacionaliniams
studijy kokybés standartams stebéseng ir uztikrinima, komunikacijg susijusiais klausimais su
atsakingomis institucijomis, studijy programy iSorinio vertinimo proceso koordinavima, studijy
kokybés apklausy organizavima ir analizavima, ataskaity rengima. Taciau susitikimy metu tokio

koordinatoriaus vaidmuo nebuvo minimas.
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Aprase detaliai apibiidinta Universitete veikianti vidinio studijy kokybés uZtikrinimo sistema,
kurioje pazymeétinas déstytojy isitraukimas j studijy programos valdyma. Svarbiausi EHU studijy
programy Kklausimai svarstomi studijy programy komitetuose, kuriuos sudaro studijy
programos déstytojai, kuratorius, studentai bei socialiniai partneriai. Vis tik susitikimo EHU
metu susidaré jspudis, jog potencialus Programos déstytojai néra pakankamai susipaZine su

vidine Universiteto kokybés valdymo sistema.

Vertinant studijy kokybés valdymo sistemos veiksmingumag reikia pabreézti, jog numatomas
Programos valdymo modelis (per atskirg filialg, pagal sutartj su BEROC tyrimy centru) kelia eile
riziky, kaip ir ar bus filiale taikomos EHU vykdomos kokybés valdymo priemonés. Padalinys
(departamentas), veikiantis pagal sutartj su BEROC tyrimy centru, tik steigiamas, néra aisku,
kokiu mastu jo darbuotojai susipazine su EHU vidinémis valdymo sistemomis ir kokie bus

pavaldumo rysiai.

e Socialiniy dalininky (studenty ir kity suinteresuoty Saliy) jtraukimo | vidinj kokybés

uztikrinimq veiksmingumo jvertinimas.

Aprase nurodoma, jog siekiant jtraukti studentus ir socialinius partnerius j kokybés uztikrinimo
procesus, viena is svarbiausiy kokybés monitoringo ir jsivertinimo priemoniy yra studenty
apklausos, kasmetiné déstytojy atestacija, studenty nuomonés apklausos ir jy studijy pasiekimy
duomenys, déstytojy darbo virtualioje mokymosi aplinkoje ,Moodle” vertinimas. Vis tik néra
detaliau paaiskinti Siy apklausy tikslai, kada jos yra naudojamos, detaliau neatskleistas jy
taikymo mechanizmas, kas ir kokiais metodais vertina déstytojy darba ,Moodle” aplinkoje. Kyla
rizika, ar jgyvendinant Programg atskirame naujame filiale (departamente) studenty bei
déstytojy jsitraukimas bus uZtikrintas. Pokalbiy metu dauguma déstytojuy nebuvo susipazine su

Sia sistema.

Socialiniy partneriy jtraukimas pateiktame ApraSe apraSytas labai glaustai. Vis tik susitikimo su
socialiniais partneriais metu jy iSreikStas poZilris, noras jsitraukti j Programos jgyvendinimg,
suinteresuotumas Programos kokybe buvo akivaizdus. Pastebétinas itin pozityvus socialiniy
partneriy poZiuris j Universiteta ir jo absolventus. Visi socialiniai partneriai iSreiSké ketinima
ateityje remti Universitetg ir stiprinti bendradarbiavima. PaZyméta, jog labai svarbu realiai
uztikrinti socialiniy dalininky dalyvavima bei jtraukima svarstant jvairius Programos turinio,
jgyvendinimo kokybés ir kitus klausimus, kurie prisidéty tiek prie stipresnio kokybés valdymo,

tiek ir prie Programos vieSinimo.
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Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Stipri socialiniy partneriy parama ir programos palaikymas.

2. Galimybé pasinaudoti BEROC akademine, moksline patirtimi, bei turimu partnerysciy
tinklu programai jgyvendinti.

3. Galimybé pasinaudoti EHU patirtimi taikant studijy vidinio kokybés uztikrinimo

sistema Programoje.
Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Universitetas turéty aiSkiau apibrézti naujo padalinio vieta organizacinéje
strukturoje, skirto potencialiai ekonomikos studijy programai jgyvendinti.

2. Sios ekonomikos krypties programos jgyvendinimo atveju, rekomenduotina
formalizuoti socialiniy partneriy, jau iSreiSkusiy stipry palaikymg programai,

jtraukima konkreciomis bendradarbiavimo formomis.
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III. REKOMENDACIJOS

Kitos rekomendacijos:

1. Rekomenduojama studenty i$ Baltarusijos priémimo procese atsizvelgti j jy studijy
finansavimo i$Sikius bei numatyti paramos, skiriamos isskirtinai naujos Programos
studentams, galimybes.

2. Programos vykdymui ekonomikos kryptyje biitina papildyti materialinius isteklius -
vadoveéliy, programiniy priemoniy isteklius mokomuyjy dalyky tikslams jgyvendinti,
iSplésti prenumeruojamy duomeny baziy sarasa.

3. Rekomenduojama numatyti priemones déstytojy moksline veiklg plétoti susiejant su
Programos turiniu, joje déstomais dalykais, uZtikrinti EHU moksliniy tyrimy
skatinimo sistemos taikymga Programoje déstanciam akademiniam personalui.

4. Universitetas turéty aiSkiau apibrézti Programai administruoti naujai kuriamo

padalinio vietg organizacinéje EHU struktiroje.
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IV. APIBENDRINAMASIS I[VERTINIMAS

Europos humanitarinio universiteto ketinama vykdyti studijy programa Verslo ekonomika

vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas, balai
1 Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 3
2 Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos 3
3 Studenty priémimas ir parama 3
4 Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uZimtumas 3
5 Déstytojai 3
6 Studijy materialieji iStekliai 2
7 Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 3
IS viso: 20

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trilkumy, dél kuriy krypties studijos negali
biti vykdomos)

2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trilkumy, kuriuos biitina pasalinti)

3-Gerai (sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy tritkumy)
5-I8skirtinés kokybeés (sritis vertinama isskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupés vadovas:
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