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I. ĮŽANGA

Vs0Į  Ėuropos  humanitarinis  universitetas  (toliau  –  ĖHU,  Universitetas)  is0oriniam  ekspertų
grupe1s  vertinimui  teike1  antrosios  (magistrantu4 ros)  studijų  pakopos  studijų  krypč0ių  grupe1s
„Sočialiniai  mokslai“  studijų  krypties  „Politikos  mokslai“  (J02)  ketinamos  vykdyti  studijų
programos  “Integruotos  miesto  studijos“  (angl.  Integrative  urban  studies)  apras0ą.  ĖHU  –
nevalstybine1  auks0tojo  mokslo  įstaiga,  kuri  1992  m.  buvo  įsteigta  Minske,  Baltarusijoje.
Gaudama Vakarų valstybių ir privač0ių re1me1 jų finansinę ir dalykinę paramą per trumpą laiką
ĖHU  tapo  labiausiai  tarptautiniu  mastu  pripaž0 intu  Baltarusijos  universitetu,  vykdanč0iu
liberalaus akademinio ugdymo ir tyrimų programas humanitarinių ir sočialinių mokslų srityse.
2004  m.  universitetas  Minske  buvo  autoritarinio  rež0 imo  už0darytas  ir  2006  m.  Lietuvos
Respublikos  Vyriausybe1  kvietimu ĖHU atku4 re1  ir  pratęse1  savo veiklą  Vilniuje,  įgijusi  juridinį
vies0osios  įstaigos  Lietuvos  universitetine1s  auks0tosios  mokyklos,  veiklą  vykdanč0ios  egžilio
sąlygomis,  statusą.  ĖHU  yra  Lietuvos  auks0toji  mokykla,  veikianti  pagal  s0alyje  veikianč0ius
įstatymus (tame tarpe ir tai, kad visą ofičialią ras0tvedybą ji atlieka lietuvių kalba, nors nevykdo
studijų  programų,  kurių  mokomoji  kalba  bu4 tų  lietuvių).  ĖHU  yra  universitetas,  kurio
pagrindinis  tikslas  yra  priside1ti  prie  liberalių  vertybių  ir  s0 iuolaikinius  Vakarų  standartus
atitinkanč0ios akademinių studijų ir mokslinių tyrimų sklaidos Vidurio ir Rytų Ėuropos regione
(prioretižuojant, kiek įmanoma, Baltarusiją).

ĖHU  turi  daugiau  negu  30  metų  patirtį  vykdant  universitetines  studijų  programas,  kurių
dauguma  yra  gana  tarpdisčiplinine1s  ir  remiasi  bendradarbiavimu  su  Lietuvos  ir  už0sienio
(Vakarų) partneriais. Ketinama vykdyti studijų programa Integruotos miesto studijos (toliau –
KVSP,  Programa)  jungia  keletą  akademinių  disčiplinų  (arčhitektu4 rą,  sočiologiją  ir  politikos
mokslus) ir remiasi tokio pobu4 dž0 io akademinių partnerysč0ių patirtimi: joje siekiama suvienyti
trijų universitetų (Brno is0  C;ekijos, Vročlavo is0  Lenkijos ir ĖHU is0  Lietuvos) akademines paje1gas,
įtraukti sočialinius partnerius is0  C;ekijos,  Lenkijos,  Vokietijos,  Lietuvos ir kt.  ir  pateikti  tokią
integruojanč0ią antrosios studijų pakopos programą, kurioje studentai mokytųsi kas semestrą
keisdami savo fižinę studijų vietą (Brno, Vilnius, Vročlavas).

S; i KVSP siejama su partnerinių universitetų Brno ir Vročlave sukaupta patirtimi atitinkamose
akademine1se  studijose  ir  paties  ĖHU  nuo  2007  m.  veikianč0ios  Kritine1s  urbanistikos
laboratorijos veikla bei s0 ioje programoje numatytų ĖHU de1stytojų patirtimi, de1stant kitoje ĖHU
magistrantu4 ros studijų programoje („Kultu4 ros studijos“) bei ĖHU veikianč0ia politikos mokslų
krypties magistrantu4 ros programa „Vies0oji politika“.

Programos  Apras0e  pateikiama  trijų  universitetų  (Brno,  Vročlavo  ir  ĖHU)  atstovų  2020  m.
sausio  me1n.  pasiras0yta  Sutartis  de1 l  bendradarbiavimo  vykdant  jungtinę  magistro  studijų
programą  „Integruotos  miesto  studijos“ (dokumentas  "P4  Jungtine1s  studijų  programos
vykdymo  sutartis",  anglų  kalba).  Taip  pat  yra  pride1 ti  ir  dokumentai  apie  partnerine1s  Brno
universiteto programos akreditačiją (arčhitektu4 ros kryptis) ir atitinkamą Vročlavo universiteto
programos akreditačiją (sočiologijos kryptis).
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ĖHU  ketinamą  vykdyti  politikos  mokslų  krypties  magistrantu4 ros  programą  vertino  trijų
ekspertų grupe1 :  studentų atstovas ir  dviejų auks0tųjų mokyklų – akademine1s  bendruomene1s
atstovai is0  Lietuvos. Ėkspertai is0analižavo pateiktus dokumentus, įvyko ekspertų konsultačijos
tarpusavyje ir su koordinatore is0  SKVC (trijuose nuotoliniuose susitikimuose Zoom platformoje
ir susiras0 ine1 jant el. pas0tu), 2024 m. balandž0 io me1n. 17 d. buvo surengtas gyvas ekspertų vižitas
į auks0tąją mokyklą, kur susitikta su ĖHU administračijos, programos rengimo grupe1s, de1stytojų,
materialiųjų is0teklių, sočialinių partnerių grupių atstovais (gyvai ir per Zoom platformą).

Pries0  vižitą balandž0 io 17 d. is0  ĖHU buvo papras0yta ir gauta papildomų (atnaujintų) duomenų
apie  de1stytojų  akademines  publikačijas  ir  vykdomą  mokslinę-taikomąją  veiklą.  Is0  karto  po
vižito ekspertai, tarpininkaujant SKVC, pateike1  ir per nepilną savaitę gavo gana is0samius ras0tu
atsakymus į dar keletą klausimų (apie s0 ios tris universitetus vienijanč0ios studijų programos
kokybe1s mečhanižmo veikimą, apie politikos mokslų profilio studijų dalykus, apie numatomą
studijų formatą ir kalendorių ĖHU, apie atnaujintą ĖHU strategiją ir KVSP sąsajas su ja).

Pateikdami is0vadas ekspertai vadovavosi LR s0vietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. spalio
13  d.  įsakymu  Nr.  Nr.  V-1557  „De1 l  teise1s  studijų  krypties  apras0o  patvirtinimo“,  2019  m.
gruodž0 io 31 d. Studijų kokybe1s vertinimo čentro direktoriaus įsakymu Nr. V-149 „De1 l studijų
krypč0ių  is0orinio  vertinimo  metodikos,  ketinamų  vykdyti  studijų  programų  vertinimo
metodikos, studijų krypč0ių is0orinio vertinimo plano, ekspertų atrankos apras0o, ekspertų darbo
organižavimo  apras0o  patvirtinimo“,  kitais  aktualiais  teise1s  aktais  ir  remdamiesi  pateiktu
ketinamos  vykdyti  studijų  programos  Apras0u,  kita  vertinimui  pateikta  ir  vies0ai  skelbiama
informačija.

Rengiant vertinimo is0vadas vis tik buvo pastebe1ta, kad Apras0e tru4 ksta svarbios informačijos,
tode1 l  ekspertai  pateike1  rekomendačijas  per  10  d.  d.  Apras0ą  papildyti.  Ėkspertai,  įvertinę
rekomendačijų per 10 d. d. įgyvendinimą, teikia galutines Programos vertinimo is0vadas.

Ėkspertai,  atsiž0velgdami į spečifinę ĖHU kaip universiteto ir s0 ios KVSP iničiatorių is0  Brno ir
Vročlavo situačiją (de1 l  objektyvių priež0asč0ių, jungtinę programą rengę partneriai is0  už0sienio
negali is0manyti Lietuvos teise1s aktuose įtvirtintų formalių reikalavimų studijų programoms),
įde1 jo  papildomas  pastangas  tam,  kad  surinkę  visą  reikiamą  informačiją  parengtų  detalius
atskirų vertinamų srič0ių komentarus ir pateiktų kiek įmanoma tikslingesnes ir konkretesnes
pastabas bei rekomendačijas de1 l tobulintinų aspektų. Kaip ž0 inia, ĖHU veikia is0eivijoje Vilniuje,
tad  ras0tvedybą  atlieka  lietuvių  kalba,  nors  jo  didž0 iajai  daliai  akademinio  ir  nemaž0ai  daliai
administračinio personalo lietuvių kalba yra už0sienio kalba. Be to, ĖHU, bu4 damas pirmiausia
baltarusių  akademiniam  lavinimui  skirtu  universitetu,  de1 l  esamos  geopolitine1s  situačijos  ir
politinių represijų Baltarusijoje,  akivaiždž0 iai turi  kitus savo veiklos prioritetus ir skiria kiek
maž0 iau nuoseklaus de1mesio studijų programų ku4 rimui, tobulinimui ir vadybai. Atliekant s0 ios
KVSP  vertinimą  is0rys0ke1 jo,  kad  s0 is  kalbinis  ir  kultu4 rinis  barjeras  stipriai  apsunkina  ĖHU
įsigilinimo į Lietuvos auks0tojo mokslo studijų esamų formaliųjų reikalavimų ir gerųjų patirč0ių
atliepimo apimtis. Ėkspertai tikisi, kad jų įde1 tos pastangos ir ekspertiniai patarimai pasitarnaus
ne tik tobulinant s0 ią KVSP, bet ir is0  esme1s teigiamai priside1s prie kitų (esamų ir bu4 simų) ĖHU
vykdomų ar ketinamų vykdyti studijų programų dokumentų kokybe1s.
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Ėkspertai  de1koja  Programos  renge1 jams,  ĖHU  administračijai,  ĖHU,  Vročlavo  ir  Brno
universitetų de1stytojams, parengusiems Apras0ą bei sočialiniams KVSP partneriams is0  Lietuvos,
Vokietijos,  C;ekijos,  Lenkijos,  Olandijos  už0  bendradarbiavimą  ir  suteiktą  detalią  informačiją
mis0raus (gyvo ir Zoom platformoje) vižito metu bei papildomai per 10 d. d. surinktą papildytą ir
patikslintą informačiją.
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II. PROGRAMOS ANALIZĖ

2.1. STUDIJŲ TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

Vertinamoji sritis analizuojama pagal šiuos rodiklius:

 Programos tikslų ir studijų rezultatų atitikties visuomenės ir (ar) darbo rinkos poreikiams
(egzilio sąlygomis veikiančiai aukštajai mokyklai netaikoma) įvertinimas

Netaikoma pagal Ketinamų vykdyti studijų programų vertinimo metodikos, patvirtintos Studijų
kokybe1s vertinimo čentro direktoriaus 2019 m. gruodž0 io 31 d. įsakymu Nr. V-149, 1 priedo
1.1.1. punktą.

 Programos  tikslų  ir  studijų  rezultatų  atitikties  institucijos  misijai,  veiklos  tikslams  ir
strategijai įvertinimas

Vertinamos studijų programos tikslas – „rengti  miestų politikos spečialistus,  gebanč0ius tirti,
planuoti, demokratižuoti valdymą bei skatinti sočialinio teisingumo ir tvarumo ple1 trą Vidurio ir
Rytų Ėuropos miestuose“. Numatomi studijų programos režultatai detaližuoti Apras0o lentele1 je
Nr.  2:  programa  siekiama  (a)  suteikti  su  miestų  politikos  problematika  įvairiais  aspektais
susijusių ž0 inių ir  formuoti  gebe1 jimą jas taikyti  (viso s0ioje skiltyje suformuluoti  8 numatomi
režultatai);  (b)  ugdyti  gebe1 jimus  vykdyti  tyrimus  –  analižuoti  duomenis  ir  teikti  siu4 lymus
miestų  politikos  klausimais  (4  režultatai);  (č)  suteikti  spečialiųjų  gebe1 jimų,  pvž.  vykdyti
apklausas,  dalyvauti  ekspertų grupių  diskusijose  ir  darbe,  dalyvauti  bendruose projektuose
miestų  planavimo  ir  miestų  politikos  srityse  (viso  5  režultatai),  (d)  ugdyti  sočialinius  (5
režultatai)  ir  asmeninius  (4  režultatai)  gebe1 jimus,  pvž.  gebe1 jimus  komunikuoti  įvairioms
auditorijoms ar gebe1 jimus priimti etis0kus sprendimus konfliktine1mis sąlygomis.

Nors  programos  renge1 jai  Apras0e  nepateike1  informačijos  apie  programos  tikslų  ir  studijų
režultatų atitiktį institučijos misijai,  veiklos tikslams ir strategijai,  po vižito Centrui pateikta
Papildoma  informačija  leidž0 ia  teigti,  jog  programos  tikslai  atitinka  ĖHU  misiją,  tikslus  ir
strategiją:  (1)  naujai  parengta  jungtine1  programa  prisideda  prie  ĖHU  misijos  „skatinti
tarpkultu4 rinį dialogą ir įtraukti Baltarusiją į Ėuropos politinę ir akademinę bendruomenę“, (2)
programos  turinys  ir  numatomi  studijų  režultatai  atspindi  ĖHU  misiją  visapusis0kai  ugdyti
studentus ir puosele1 ti jų demokratines nuostatas. Atitinkamai numanoma, kad KVSP renge1 jai
programos tikslą is0pleč0ia taip, kad į formaliai tiksle minimą „Vidurio ir Rytų Ėuropos“ sąvoką
įeitų ir dabartinio autoritaro Lukas0enkos valdoma Baltarusija (ir kitos Ėuropos Sąjungos Rytų
partneryste1s valstybe1s, tokios kaip Ukraina, Moldova).

 Programos atitikties teisės aktų reikalavimams įvertinimas

Programa atitinka politikos mokslų krypties apras0o reikalavimus. Programos apimtis yra 120
kreditų (teise1s aktai reikalauja, kad magistro programos apimtis turi bu4 ti 90 ar 120 kreditų).
Baigiamajam  darbui  skirta  30  kreditų,  neskaič0iuojant  studijų  dalykų,  skirtų  konkreč0iai
baigiamojo  darbo  rengimui  (teise1s  aktai  reikalauja,  kad  magistro  baigiamajam  darbui  bu4 tų
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skirta ne maž0 iau kaip 30 kreditų). Teise1s aktai numato, kad kontaktinio darbo apimtis turi bu4 ti
ne maž0esne1  kaip 10 proč.,  o tiesiogiai dalyvaujant de1stytojams ir studentams (ne nuotolinis
kontaktinis darbas) -- ne maž0 iau kaip 5 proč., studentų savarankis0ko darbo apimtis turi bu4 ti ne
maž0esne1  kaip  50  proč.  Vertinant  pagal  s0 į  kriterijų,  neais0kumų  kilo  de1 l  to,  kaip  ĖHU  bu4 tų
organižuojamos  studijos  2  semestro  metu.  Sprendž0 iant  is0  Apras0e  pateiktos  informačijos,
studijos numatomos vykdyti nuotoliu, nes pristatant studijų metodus daž0nai minima nuotoline1
diskusija.  Vižito  metu  s0 iuo  klausimu  pateikta  informačija  buvo  pries0taringa:  vieni  (ĖHU
administračijos  atstovai)  mine1 jo,  kad  studijos  bu4 tų  organižuojamos  nuotoliniu  bu4 du,  kiti
(apras0o  rengimo  grupe1s  atstovai)  –  kad  bu4 tų  taikomas  mis0rus  mokymas,  studentams
režiduojant  Vilniuje  (studijuojant  ĖHU).  Papildomai  pateiktoje  informačijoje  nurodoma,  kad
studijos bus organižuojamos ne nuotoliniu bu4 du, o kontaktinio darbo apimtys priklauso nuo
studijų dalykui skiriamų kreditų. 3 kreditų dalykams skiriama 16 kontaktinių valandų ir 64
savarankis0ko darbo valandos, 12 kreditų dalykams skiriama 64 kontaktine1s valandos ir 256
savarankis0ko  darbo  valandos  (t.  y.  kontaktinio  darbo  apimtis  –  20  proč.,  atitinkamai
savarankis0ko darbo apimtis – 80 proč.).

Teise1s aktai taip pat numato, kad studijų krypties studijų apimtis turi bu4 ti ne maž0 iau kaip 60
kreditų.  Vertinamoji  jungtine1  studijų  programa  (apimanti  arčhitektu4 ros,  sočiologijos  ir
politikos mokslų kryptis)  teikiama kaip Politikos mokslų krypties programa,  tode1 l  Politikos
mokslų krypties dalykų bendra apimtis turi  bu4 ti  ne maž0esne1  kaip 60 kreditų.  Vertinant tai,
kurie is0  dalykų suteikia, pagilina, is0pleč0ia politikos mokslų ž0 inias arba is0moko, ugdo gebe1 jimus
jas taikyti, kyla neais0kumų. Formuluojant kai kurių de1stomų dalykų pavadinimus ir jų siekinius,
gana aptakiai ir plač0iai vartojamas ž0odis „politika“ ar „politinis“. Rekomenduotina perž0 iu4 re1 ti ir
patikslinti kai kurių dalykų apras0us (ypač0  tų, kurių pavadinime yra sąvoka „politinis“ ar jos
vediniai) ir  jų siekinius tokiu bu4 du, kad taptų akivaiždž0 iau, kaip jie siejasi su politinių ž0 inių
formavimu, gilinimu ir taikymu.

Pvž., 1.4 gebe1 jimas „Absolventai geba suderinti žinias iš skirtingų disciplinų, taikomų miesto
tyrimams  (politikos  mokslai,  sočiologija,  teritorijų  planavimas,  ekonomika,  antropologija,
miestų geografija), siekdami atlikti vietos ir/ar miesto lygio politikos priemonių analižę, teikti
pasiu4 lymus“ yra formuojamas net 12-oje dalykų, is0  kurių 6 – privalomi (viso 27 kreditai) tač0iau
matyti,  kad  tik  dalyje  jų  reikia  taikyti  ir  derinti  politikos  mokslų  ž0 inias.  Gebe1 jimą  1.7
„Absolventai  geba pritaikyti įvairias politikos mokslų lauko ž0 inias urbanistine1se praktikose“
ugdo 2 privalomi dalykai (viso 24 kreditai), de1stomi pirmame ir antrame semestruose, vis tik
sprendž0 iant is0  pirmo semestro dalyko „Miesto aplinkos ir strategijų studija“, dalykas politikos
mokslų ž0 inių suteikti nenumato. Kita vertus, su s0 iuo gebe1 jimu siejami pasirenkamieji dalykai
(vienas antrame ir vienas treč0iame semestre) is0  tiesų suteiktų politikos mokslų ž0 inių.

Atitinkamai, jei į programą priimti studentai neture1s politikos mokslų ž0 inių, įgytų ankstesnių
studijų  metu,  neais0ku,  kaip  bus  formuojamas  jų  gebe1 jimas  taikyti  įvairias  politikos  mokslų
ž0 inias. S; į problemis0ką aspektą ekspertai papildomai komentuoja Is0vadų poskyryje „Užsienyje
įgytų kvalifikacijų, dalinių studijų ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio mokymosi pripažinimo
tvarkos ir  jos  taikymo įvertinimas“,  akčentuodami,  kad bu4 tų tikslinga labiau detaližuoti  kaip
s0 ioje magistrantu4 ros studijų programoje bus „is0 lyginamos“ kompetenčijos tarp studentų, kurie
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s0 ioje  jungtine1 je  tarpkryptine1 je  programoje  studijuoti  įstos  su  skirtingose  valstybe1se  ir
skirtingose mokslo srityse gautais bakalauro studijų diplomais.

Vižito metu renge1 jai  nurode1 ,  kad,  jų vertinimu, Politikos mokslų krypties dalykai sudaro ne
maž0 iau kaip 70 pročentų Programos turinio. Ėkspertams Papildomai pateiktoje informačijoje
renge1 jai is0skyre1  sąras0ą dalykų, kurie yra artimiausi politikos mokslų disčiplinai, t. y. glaudž0 iai
susiję  su  miesto  ple1 tros  politine  dimensija  –  politiniais  veike1 jais,  reguliavimu,  vies0osiomis
politikomis ir politiniais pročesais (nors reike1 tų pastebe1 ti, kad vieno is0  s0 iame sąras0e pateikto
dalyko ne1ra Programos apras0e arba ten jo pavadinimas anglų kalba skamba kitaip. Konkreč0iai
turimas  galvoje  „Spatial  Planning  Legislation“  –  ekspertai  daro  prielaidą,  kad  č0ia  turimas
galvoje studijų dalykas „Teritorijų planavimo ir arčhitektu4 ros teise1 “, de1stoma BUT). Papildomai
po  vižito  ĖHU  pateiktoje  informačijoje  taip  pat  konkretižuojama,  kaip  su  politikos  mokslų
disčiplinomis  glaudž0 iai  susiję  dalykai  pleč0ia  ar  gilina  ž0 inias,  priskirtinas  politikos  mokslų
krypč0iai.  S; i  informačija  is0  tiesų  geriau  patikslina  ir  is0rys0kina  de1stomų  dalykų  sąsajas  su
politikos mokslais. Vis tik, ekspertų nuomone, studijų dalykas „Nekilnojamojo turto vertinimas“
neturi sąsajų su politikos mokslais, o yra priskirtinas finansų ir ekonomikos kryptims.

Papildomai pateiktoje informačijoje nurodyti politikos mokslų krypties dalykai („Nekilnojamo
turto vertinimas“ č0ia neskaič0iuotas) programoje pasiskirsto taip: 1-o semestro metu krypč0iai
priskirtini 3 privalomieji dalykai (viso 16 kreditų), 2-o semestro metu – 3 privalomi dalykai
(viso 18 kreditų), 3-o semestro metu – 2 privalomi dalykai (viso 9 kreditai). Be to, visi tiek 2-o,
tiek 3-o semestro pasirenkamieji dalykai priskirtini politikos mokslų krypč0iai, taigi, studentai
gali  surinkti  dar 16 kreditų,  priskirtinų politikos mokslų krypč0iai.  Bendrai politikos mokslų
krypč0iai priskirtinų dalykų apimtis yra 59 kreditai. Tač0iau prie krypties dalykų galima priskirti
ir kai kuriuos kitus dalykus, kurių papildomai pateiktame sąras0e programos renge1 jai nenurode1 .
Pvž.,  3-iame  semestre  de1stomą  privalomąjį  „Miesto  mokslo  ir  tečhnologijų  studijos  (STS):
tečhnologijos, infrastruktu4 ra ir miestas“ dalyką, kurio metu siekiama suteikti ž0 inių, leidž0 ianč0ių
analižuoti  „įtampas  ir  santykius  tarp  įvairių  dalininkų:  tečhnologijų  korporačijų,  miesto
administračijos, nevyriausybinių veike1 jų, pilietine1s visuomene1s ir t.t.“. Beje, informačija apie s0 io
dalyko apimtį kreditais pries0taringa – 1 Priede nurodyta, kad jo apimtis yra 4 kreditai, nors
Programos  apras0e  jam  priskiriami  3  kreditai.  Nepaisant  s0 ių  nesutapimų,  galima  teigti,  kad
politikos mokslų krypč0iai priskirtinų dalykų (neįskaitant baigiamojo darbo rengimo) bendra
apimtis yra daugiau nei 60 kreditų.

Vis tik rengiant konkreč0ias dalykų de1stymo programas bu4 tų patartina labiau is0rys0kinti politikos
mokslų  aspektus.  Pavyždž0 iui,  integruoti  temų ar  kaip savarankis0ką  įvesti  „Ėuropos  studijų“
dalyką;  giliau  analižuoti  geopolitikos  ir  tarptautinių  santykių  aktualijas;  praple1sti
daugiapakope1s  valdysenos,  politine1s  lyderyste1s,  rinkimų  studijų  temas  ir  pan.  Atitinkamai,
reike1tų  atnaujinti  ir  papildyti  kai  kurių  de1stomų  dalykų  privalomos  ir  rekomenduojamos
literatu4 ros sąras0us (ypač0, publikačijomis, kurios bu4 tų ne senesne1s negu 10 metų).
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 Programos  studijų  tikslų,  studijų  rezultatų,  mokymo  (-si)  ir  vertinimo  metodų
suderinamumo įvertinimas

Programos  renge1 jai  pateike1  dvi  lenteles,  kuriose  parodomos  sąsajos  tarp  studijų  tikslų  ir
režultatų  bei  konkreč0ių  programos  dalykų  režultatų,  studijų  metodų  ir  vertinimo  metodų.
Prieduose taip pat pateiktas detalus dalykų modulių apras0ymas bei studijų programos tinklelis.
Vis tik pateiktoje informačijoje esama tam tikrų pries0taravimų:

1. Nesutampa tam tikrų dalykų apras0uose numatytos kontaktinio ir savarankis0ko darbo
valandos su tuo, kas deklaruojama tinklelyje (pvž., „Arčhitektu4 ros praktika“, „Urbanižmo
teorija“,  „Kompiuterine1s  tečhnologijos  –  GIS  pagrindai“,  „Miesto  ple1 tros  sočialine1s  ir
ekonomine1s teorijos“ ir t.t.).

2. Yra  dalykų,  kurie  nepaais0kina,  kokioms  už0duotims  atlikti  ture1 tų  bu4 ti  skirtos
savarankis0ko darbo valandos („S; iuolaikine1  arčhitektu4 ra“, „Miesto mokslo ir tečhnologijų
studijos (STS): tečhnologijos, infrastruktu4 ra ir miestas“ ir t.t.)

3. Keleto dalykų kreditai,  nurodyti apras0uose, ir kreditai, nurodyti tinklelyje, nesutampa
(„Miesto mokslo ir tečhnologijų studijos (STS): tečhnologijos, infrastruktu4 ra ir miestas“,
„Lenkų kalba“).

4. De1 l „Lenkų kalbos“ kaip studijų dalyko įtraukimo vižito metu buvo suž0 inota, kad jis UWr
yra  de1stomas  kaip  „svetingumo  kursas“  visose  studijų  programose,  kuriose  mokosi
studentai  is0  už0sienio.  Formuluotina  rekomendačija  s0 io  kurso  nelaikyti  studijų
programos dalyku (atitinkamai, jį baigti ne egžaminu, o įskaita). Atitinkamai, s0 iam Lenkų
kalbos  įvadiniam  kursui  skirti  kreditai  gale1 tų  bu4 ti  skirti  kuriam  kitam,  tiesiogiai  su
programos siekiniais susijusiam dalykui (galbu4 t papildomai į studijų tinklelį įtrauktam
pasirenkamajam).

5. Kai kuriais atvejais nesutampa 2 lentele1 je ir dalykų apras0uose pateikta informačija (t. y.
dalyko apras0e nesiekiama ugdyti tokių gebe1 jimų, kurie yra numatyti 2 lentele1 je, plg. 3.4
siekinį  įgyvendinanč0ių  dalykų  sąras0ą  su  dalyko  „Reurbanižačijos  politika  Ėuropoje“
apras0u).

Programos renge1 jai plač0iau studijų režultatų ir konkreč0ių dalykų režultatų sąsajų nekomentavo
– is0  dalies į  s0 iuos klausimus atsako dalykų apras0ai,  dauguma jų yra pakankamai is0samu4 s ir
ais0ku4 s.  Tač0iau kai  kurių dalykų atveju tos sąsajos ne1ra ais0kios,  t.  y.  is0  pateiktų apras0ų ne1ra
ais0ku,  kaip  konkretus  studijų  dalykas  priside1s  prie  įvardintų  studijų  režultatų.  Pavyždž0 iui,
siekiniui 3.4 „Absolventai geba vykdyti mokslinių tyrimų apklausas, teikti ekspertinę nuomonę
pročesams,  įskaitant  valstybe1s  institučijų  atliekamas pročedu4 ras“  skiriami  2  arba  3  dalykai
(kaip  mine1ta,  kai  kuriais  atvejais  informačija,  pateikta  Programos  apras0e,  ir  informačija,
pateikta  1  priede,  nesutampa),  tač0iau  vieno  tų  dalykų  „Magistro  darbo  seminaro“  apras0as
nenumato  studijuoti  „mokslinių  tyrimų  apklausas“  ir  abejotina,  ar  ugdo  gebe1 jimą  teikti
ekspertinę nuomonę. Kai kurias spragas, pastebe1tas dalykų apras0uose, ekspertai papildomai
komentuoja  Is0vadų  poskyryje  Studijų  turinio  susiejimo  su  naujausiais  mokslo,  meno  ir
technologijų pasiekimais įvertinimas.

Nepaisant pastebe1 tų neatitikimų, bendrai programos dalykai savo turiniu orientuoti taip, kad
programa ture1 tų se1kmingai pasiekti numatytus studijų režultatus ir programos tikslą „rengti
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miestų  politikos  spečialistus,  gebanč0ius  tirti,  planuoti,  demokratižuoti  valdymą  bei  skatinti
sočialinio teisingumo ir tvarumo ple1 trą Vidurio ir Rytų Ėuropos miestuose“.

Vertinant  studijų  ir  vertinimo  metodų  tinkamumą  studijų  režultatams  pasiekti,  tam  tikrų
neais0kumų  taip  pat  kyla.  Pvž.,  ĖHU  dalykų  apras0uose  matyti,  kad  kai  kuriuose  dalykuose
seminarams  ar  paskaitoms  skiriama  po  1  ak.  valandą.  (Arčhitektu4 ros  sočiologija,  Istorine1s-
kultu4 rine1s atminties politika ir t.t.). Įvertinus numatytų skaitinių apimtį, neais0ku, kaip įmanoma
per 45 minutes is0nagrine1ti kai kuriais atvejais is0  tiesų kompleksis0kas temas, paremtas didele1s
apimties  skaitiniais.  Programos  renge1 jams  rekomenduotina  įsivertinti,  ar  numatytos
kontaktinio  darbo  apimtys  yra  pakankamos  numatytiems  režultatams  pasiekti,  ir,  esant
poreikiui, subalansuoti dalyko metu numatytų suteikti ž0 inių/gebe1 jimų apimtis ir dalykui skirtų
kreditų  bei  kontaktinio  darbo  apimtis.  Be  to,  apras0ant  kai  kuriuos  ĖHU  dalykus,  minima
„nuotoline1  diskusija“.  Vižito metu aptarta,  kaip numatomos organižuoti  studijos 2 semestre,
kuomet už0  jas bus atsakingas ĖHU. Susitikimų su skirtingomis grupe1mis metu gauta informačija
buvo pries0taringa ir  ekspertams susidare1  įspu4 dis,  kad galimai planuojama darbo forma yra
nuotoline1s  studijos.  Tač0iau  po  vižito  Papildomai  pateiktoje  informačijoje  už0tikrinama,  kad
studijos vyks ne nuotoliu.

Vis  tik  bendrai  studijų  ir  vertinimo  metodai  yra  tinkami  studijų  režultatams  pasiekti.
Priklausomai  nuo  studijų  dalykų  ir  jo  siekinių,  numatomi  studijų  metodai  yra  orientuoti  į
aktyvų  studento  mokymąsi.  Susitikimo  su  de1stytojais  metu  ne  vienas  susitikime  dalyvavęs
de1stytojas pateike1  savo taikomų studijų metodų pavyždž0 ių, kurie rodo, kad studijų metodai yra
gerai  apgalvoti,  kryptingai  parenkami  taip,  kad  už0 tikrintų  dalyku  formuluojamų  studijų
režultatų  pasiekimą.  Studentų pasiekimų įvertinimo  metodai  taip  pat  gerai  dera  su  studijų
režultatais ir leidž0 ia pamatuoti ne tik įgytas ž0 inias, bet ir gebe1 jimą jas taikyti. Tač0iau reike1 tų
atkreipti de1mesį, kad, sprendž0 iant is0  dalykų apras0ų, skiriasi planuojamos jungtine1s programos
įgyvendinime  dalyvaujanč0ių  institučijų  vertinimo  praktikos.  Dalykų  apras0ai  rodo,  kad  BUT
nusistove1 jusi  studijų  režultatų  vertinimo  praktika  yra  orientuota  į  vertinimą  semestro
pabaigoje, nevertinat studentų darbo semestro metu, ir tai skiriasi nuo ĖHU bei UWr praktikų.
Kita vertus, Programos apras0e teigiama, kad „Akademiniai  Integruotų miesto studijų  magistro
studijų studentų pasiekimai bus vertinami A-F vertinimo skale ir naudojant kaupiamojo balo
sistemą“. Tike1tina, kad jei programa bus vykdoma, dalykų apras0ai (ir kita studentams teikiama
informačija  apie  dalykų  programas)  bus  pakoreguoti  ais0kiai  įvardijant,  is0  kokių  elementų
suside1s galutinis pasiekimų vertinimas visuose dalykuose.

 Programos  dalykų  (modulių)  visumos,  užtikrinančios  studento  nuoseklų  kompetencijų
ugdymą (-si) įvertinimas

Bendrai visuma dalykų sudaryta tinkamai ir ture1 tų už0 tikrinti nuoseklų kompetenčijų ugdymą.
Pirmojo-treč0iojo  semestro  metu  numatytos  kompetenčijos  yra  ugdomos  studijuojant
privalomus ir pasirenkamuosius dalykus, o ketvirtasis semestras yra skirtas baigiamojo darbo
rengimui.  Pirmieji  trys  semestrai  kiekvienas  turi  jo  metu  de1stomus  dalykus  apjungiantį
elementą  („Ėrdve1“,  „Aktoriai“,  „Politikos  priemone1s“).  S; ie  trys  elementai  nuosekliai  papildo
vienas  kitą.  Politikos  mokslų  aspektu  KVSP  sandaroje  akčentuojamas  „Aktorių“  elementas,
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kuris dominuotų antrajame studijų semestre,  kurį kuruotų ĖHU. Kiti du numatyti  vedantieji
studijų programos vektoriai,  atitinkamai,  pirmajame ir  treč0iajame semestruose,  yra  „Ėrdve1“
(kuruoja BUT) ir „Politikos priemone1s“ (kuruoja UWr).

 Galimybių  studijuojantiesiems  individualizuoti  programos  struktūrą  atsižvelgiant  į
asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijų rezultatus įvertinimas

Programa numato, kad 1-3 semestruose studentai ture1s galimybę pasirinkti dalį studijuojamų
dalykų. 1 semestre tam skirti 2 kreditai (galima rinktis 1 is0  6 siu4 lomų, tiesa, reike1tų atkreipti
de1mesį, kad vienas tų dalykų yra 3 kreditų apimties), 2 semestre – 6 kreditai (galima rinktis 2 is0
siu4 lomų 3 dalykų), 3 semestre – 12 kreditų (galima pasirinkti 3 is0  4 dalykų). Taigi, galimybe1
individualižuoti  savo studijų struktu4 rą sudaryta,  nors pasirinkimas 2 ir 3 semestruose ne1ra
labai  platus.  Rekomenduotina  programą  vykdysianč0ioms  institučijoms  įvertinti  galimybę
sudaryti  platesnį  pasirenkamųjų  dalykų  sąras0ą,  atveriant  tematis0kai  tinkamus  kitoms
vykdomoms programoms de1stomus dalykus. Ėkspertų manymu (apie tai KVSP apras0o renge1 jai
už0simine1 ,  bet  plač0iau  neaptare1  gyvo  vižito  metu)  su  politikos  mokslais  susijusių  galimų
pasirenkamųjų dalykų režervas tikriausiai yra pač0iame ĖHU, kuris – kaip minima KVSP apras0e
– vykdo „Vies0osios politikos“ magistro studijų programą ir jos de1stytojus bu4 tų galima pasitelkti
siekiant dar labiau sustiprinti s0 ią KVSP. Lygia greta auks0č0iau minimi siu4 lymai dalykų de1stymo
programose labiau is0rys0kinti politikos mokslų aspektus tikriausiai irgi gale1 tų bu4 tų se1kmingai
įgyvendinti  pasiekus  daugiau  sinergijos  su  s0ia  ĖHU  vykdoma  magistrantu4 ros  programa
politikos mokslų srityje.

Pastebe1 tina, kad sprendž0 iant is0  kai kurių pateiktų dalykų apras0ų neatitikimo Apras0e pateiktai
informačijai (apie tai jau mine1ta auks0č0iau),  taip pat atsiž0velgiant į  tai,  kad yra dalykų, kurie
atrodo tęstiniai  (pvž.,  „Modernus vystymasis  ir  urbanistikos teorija  II“,  nors  ne1ra  numatyta
de1styti pirmosios s0 io dalyko dalies), matyti, kad jungtine1  programa galimai parengta įtraukiant
kitų  programų  studentams  jau  de1stomus  dalykus.  Tai  rodo,  kad  Programos  renge1 jai  sieke1
sinergijos su jau vykdomomis kitomis studijų programomis. Vis tik tokia praktika, nepaisant
privalumų  (ne  pirmus  metus  de1stant  dalyką  jis  neabejotinai  nugludinamas,  atrandami
veiksmingi de1stymo metodai, struktu4 ra ir pan.), turi ir rižikų, jei padaroma klaidinga prielaida,
remiantis  kitų programų patirtimi,  apie  studijuojanč0iųjų  pasirengimą,  turimas ž0 inias ir  pan.
Tiek rengiant dalykų programas, tiek ypač0 pirmaisiais studijų programos įgyvendinimo metais
rekomenduotina  skirti  ypatingą  de1mesį  dalykų  adaptavimui  konkreč0iai  s0 iai  planuojamai
vykdyti jungtinei programai.

Pagrindiniai srities išskirtinumai: 
1. Programa  yra  tarpdisčiplinine1 ,  esmingai,  prasmingai  ir  originaliai  apjungianti  trijų

mokslo  krypč0ių  ž0 inias:  politikos  mokslų,  sočiologijos  ir  arčhitektu4 ros  (papildomai
programa dar prapleč0iama istorijos, teise1s, ekonomikos, finansų ir kt. mokslų ž0 iniomis).

2. Programa  puikiai  atliepia  kompleksis0ką  ĖHU  misiją,  veikiant  kaip  (Baltarusijos)
universitetui  is0eivijoje  (Vilniuje)  teikti  solidų  tarpkultu4 riniu  bendradarbiavimu  ir
demokratine1mis patirtimis pagrįstą is0silavinimą.
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Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Kai kurie programos dalykai, sprendž0 iant is0  pateikto jų apras0ymo, leis pasiekti tik dalį is0

jiems priskirtų studijų programos režultatų. Rekomenduotina perž0 iu4 re1 ti studijų dalykų
ir  programos  studijų  režultatų  sąsajas,  arba  (a)  papildant  dalyko  turinį  taip,  kad  jis
dere1 tų  su  jam priskirtais  režultatais,  arba  (b)  nusprendus,  kad  dalykas  nesusijęs  su
dabar deklaruojamais studijų režultatais,  už0 tikrinti,  kad yra bent vienas kitas studijų
dalykas, susijęs su konkreč0iu režultatu.

2. Pakoreguoti studijų programos dalykų apras0us taip, kad visuose atspinde1tų numatoma
taikyti vertinimo sistema, kuri vertintų ir studentų darbą semestro metu.

3. Apsvarstyti  galimybę  sudaryti  sąlygas  2  ir  3  semestruose  labiau  individualižuoti
studijas,  pasiu4 lant  didesnį  dalykų,  is0  kurių  studentas  gali  rinktis,  skaič0ių.  Taip  pat
apsvarstyti  galimybę  „Lenkų  kalbos“  dalyką  teikti  kaip  pasirenkamąjį  arba  kaip
„fakultatyvinį“ (t. y. atsiskaitant ne egžaminu, o tik įskaita).

4. ĖHU perž0 iu4 re1 ti ir pagal galimybes papildyti de1stytojų sąstatą (ypač0 profesoriaus statuso
de1stytojais)  bei  praple1sti  studijų  tinklelį  su  politikos  mokslais  susijusiais
pasirenkamaisiais  dalykais  is0  kitų  ĖHU  įgyvendinamų  studijų  programų  (ypač0,  is0
politikos mokslų srityje vykdomos magistrantu4 ros programos „Vies0oji politika“).

5. Apsvarstyti  į  programą  priimamų studentų ankstesnių  ž0 inių  (č0ia,  labiausiai  politikos
mokslų srityje) įvertinimo ir „is0 lyginimo“ galimybes, tokiu bu4 du garantuojant se1kmingą
s0ios programos siekinių įgyvendinimą.

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJŲ VEIKLOS SĄSAJOS

Vertinamoji sritis analizuojama pagal šiuos rodiklius:

 Aukštosios  mokyklos  vykdomos  mokslo  (meno)  veiklos  lygio  pakankamumo  su  studijų
kryptimi susijusioje mokslo (meno) kryptyje įvertinimas

Remiantis  Palyginamojo  ekspertinio  universitetų  ir  mokslinių  tyrimų  institutų  mokslinių
tyrimų ir  eksperimentine1s  ple1 tros  vertinimo režultatais  2023 m.,  pagal  įskaitytų  formaliojo
vertinimo mokslo darbų svertinę tas0kų sumą ĖHU mokslo veiklos lygis Politikos mokslų (S 002)
kryptyje  vertinamas  teigiamai.  Tač0iau  programos  Apras0o  autoriai  niekaip  s0 ios  informačijos
nedetaližuoja ir neis0pleč0ia.

Pagal  2023  metų palyginamojo  ekspertinio  institučijų  MTĖP vertinimo  is0vadas,  ĖHU MTĖP
veiklos kokybe1  komunikačijos ir informačijos, politikos mokslų ir sočiologijos kryptyse (buvo
teikiamos vertinti kartu) buvo įvertinta 3 balais (vertinamasis vienetas yra stiprus su ribotu
tarptautiniu pripaž0 inimu, t. y. ekspertų nuomone, vykdomi moksliniai tyrimai yra auks0to lygio
ir  pripaž0 inti  načionaliniu  mastu),  MTĖP  veiklos  ekonominis  ir  sočialinis  poveikis  (vertinta
kartu su Teise1s krypties darbais) ir MTĖP veiklos perspektyvos vertinti taip pat 3 balais.
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Jungtine1s  Integruotų  miesto  studijų  magistro  studijų  programą  numatoma  įgyvendinti
bendradarbiaujant  trims  universitetams,  veikiantiems  Brno  (BUT  FA,  per  programą,
akredituotą  arčhitektu4 ros  kryptyje),  Vilniuje  (ĖHU,  per  KVSP  Politikos  mokslų  kryptyje)  ir
Vročlave  (UWr,  Sočiologijos  fakultete,  per  programą,  akredituotą  sočiologijos  kryptyje).
Atitinkamai  vertinama studijų programa remiasi  s0 ių trijų universitetų turimu įdirbiu s0 iuose
trijuose mokslo laukuose (arčhitektu4 ros, sočiologijos ir politikos mokslų). 

S; ioje  vertinimo  dalyje  daugiausiai  de1mesio  kreipiama  į  politikos  mokslų  ir  studijų  veiklos
sąsajas. 

Universitetas  partneris  is0  Brno  turi  neabejotinai  stiprų  profilį  arčhitektu4 ros  srityje,  yra
pripaž0 inta s0 ios srities institučija Vidurio Ėuropos regione, vystanti visų trijų pakopų studijas,
įgyvendinanti  načionaliniu  ir  tarptautiniu  lygiu  svarbius  arčhitektu4 ros  projektus.  Kaip buvo
is0rys0kinta ĖHU ras0tu po ekspertų vižito papildomai pateiktuose is0samiuose komentaruose, BUT
mokslininkai ir de1stytojai turi svarbių kompetenčijų ir praktinio įdirbio su politikos mokslų
dalykais susijusiose temose (tokiose kaip erdvinio planavimo teise1ku4 ra, teritorijų planavimo
organižavimas, miestų vystymo strategijų ku4 rimas ir pan.) Pavyždž0 iui, ekspertų vižito metu per
Zoom platformą  pokalbyje  dalyvavęs  BUT de1stytojas  plač0iai  komentavo  Horizon programos
projektą, kuriame jis dalyvauja ir kuriame analižuojami miestų ple1 tros debatai rinkiminiuose
manifestuose  ir  akivaiždu,  kad  tokia  končeptualine1  ir  empirine1  medž0 iaga  labai  praturtina
studijų  turinį.  De1sninga,  kad  KVSP  numatoma,  jog  baigiamąjį  semestrą  (baigiamojo  darbo
rengimą ir gynimą) kuruoja bu4 tent BUT. 

Kitas s0 ios KVSP universitetas partneris UWr turi solidų sočiologijos studijų ir tyrimų patirties
pagrindą, vysto keletą bakalauro ir magistro lygmens studijų programų lenkų ir anglų kalbomis
sočiologijos kryptyje ir jo akademinis personalas (apie 50 mokslo darbuotojų, is0  kurių 21 yra
prae1 ję  habilitačijos  pročesą)  yra  sukaupęs  daug  patirties  iničijuojant  ir  įgyvendinant
končeptualinius  ir  empirinius  tyrimus,  svarbius  tarptautiniu,  načionaliniu  ir  regioniniu
lygmeniu. Svarbu paž0yme1 ti, kad, kaip buvo papildomai is0rys0kinta gyvo susitikimo metu, UWr
mokslininkai  taip  pat  turi  daug  kompetenčijų  politikos  mokslų,  vies0ojo  administravimo,
komunikačijos  ir  pan.  srityse,  kurios  aktualios  s0 iai  KVSP.  UWr  mokslininkai  yra  aktyviai
įsitraukę tiek į tarptautinius mokslinius projektus, tiek į taikomuosius-ekspertinius projektus,
skirtus Vročlavo vietos (regiono) valdž0 ios institučijoms ir platesniam suinteresuotųjų grupių
ratui. Paž0yme1tina, kad s0 ioje KVSP labiausiai aktualižuotas UWr mokslinis ir pedagoginis įdirbis
ir  potenčialas,  tipologis0kai  priskirtinas  politine1s  sočiologijos  disčiplinai  (vižito  metu  UWr
atstovas  is0rys0kino sočialinę  galios/ valdž0 ios  kilmę ir  sočialines  jos funkčijas,  į  antrąjį  planą
perkeldamas  „klasikinę“  politine1s  galios/  valdž0 ios  sampratą,  akčentuojanč0ią  is0teklių
paskirstymo ir autoriteto legitimumo klausimus).

Vis tik KVSP Apras0e daugiausiai de1mesio skiriama ĖHU turimo įdirbio ir potenčialo politikos
moksluose aspektams. Vertinimui pateiktoje medž0 iagoje ĖHU pristatomas per patirtį, sukauptą
į  KVSP  įgyvendinimą  įtrauktų de1stytojų  tarpe,  ir  per  institučinius  ĖHU  veikianč0ios  Kritinio
urbanižmo  laboratorijos  projektus.  Tiesioginiai  politinių  mokslų  aspektai  (tokie  kaip
lyginamosios politologijos, politine1s filosofijos, rinkimų studijų, tarptautinių santykių ir pan.)
s0 iuose  dviejuose  informačijos  sluoksniuose  ne1ra  labai  rys0ku4 s.  Daug  politologinio  įdirbio  ir
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potenčialo neabejotinai esama ĖHU vykdomos „Vies0osios politikos“ MA programos de1stytojų ir
bendradarbių  tarpe.  Vis  tik  s0 is  informačijos  sluoksnis  Apras0e  ne1ra  detaližuotas,  o  ir  gyvo
susitikimo su ekspertais metu ĖHU atstovai nebuvo pasirengę plač0iau jo pristatyti. Atitinkamai,
pakartotina  įž0valga,  jau  is0sakyta  Is0vadų  skyrelyje  Studijų  tikslai,  rezultatai  ir  turinys (ten
suformuluojant ir rekomendačiją), kad ĖHU savo viduje siektų geresne1s sinergijos ir kad s0 ios
KVSP  atž0vilgiu  giminingos  MA  „Vies0osios  politikos“  magistro  programos  politikos  mokslų
srityje  sukaupta  moksline1  ir  ekspertine1  patirtis  bu4 tų  is0ple1 tota  ir  pateikta  ir  s0 ioje  naujai
iničijuojamoje  magistro  studijų  programoje.  Beje,  tokiu  bu4 du  pač0iame  ĖHU  tikriausiai  bu4 tų
atpaž0 įstama ir daugiau politikos mokslų spečialistų de1stytojų, kurie gale1 tų priside1ti prie s0 ios
KVSP įgyvendinimo (ž0r. skyrelyje 5 pastabos de1 l papildomų, ypač0 auks0tesnį akademinį statusą
turinč0ių, de1stytojų).

ĖHU atveju politikos mokslų komponentas daugiausiai  pasireis0kia  per politine1s  sočiologijos,
komunikačijos, kritine1s teorijos, atminties studijų, projektų valdymo ir pan. tarpdisčiplininius
junginius. ĖHU mokslinio kolektyvo įdirbis miesto studijose yra unikalus savo tematika: post-
branduoline1s  gyvenviete1s,  monofunkčiniai  (versus  daugiafunkčiniai,  sočialiai  fragmentuoti)
miestai, populižmas mieste ir pan. ir įspu4 dingas savo tarpkultu4 ris0kumu (ypač0, Vidurio ir Rytų
Ėuropos atminties  politikos  –  įtraukiant  ir  ž0ydų paveldo Baltarusijos  teritorijoje  klausimus,
aplinkosaugos,  turižmo  ir  pan.  aspektais).  KVSP  įtrauktų  de1stytojų  mokslinių  interesų  ir
patirties portfolio yra tarpdisčiplininis, apima istorine1s ir kolektyvine1s atminties, skaitmenine1s
kartografijos,  transporto  studijų,  protesto  ir  įvairių  subkultu4 rų  rais0kos,  e-valdymo  ir  e-
dalyvavimo  instrumentus  ir  pan.  temas.  Į  KVSP  įtrauktų  mokslininkų  vykdomuose  ir
institučis0kai  ĖHU  administruojamuose  projektuose  tiesioginiai  politiniai  aspektai
(hierarčhiniai, „is0  virs0aus į apač0ią“) ne1ra stipriai is0reiks0ti. Numatomi ĖHU de1stytojai aktyviai
dalyvauja  ku4 rybine1se  dirbtuve1se,  tarptautine1se  vasaros  stovyklose,  simpožiumuose  ir
konferenčijoje. Kaip buvo paž0yme1 ta gyvo susitikimo metu, iki 2020 m. ĖHU de1stytojas buvo
ofičialus Baltarusijos atstovas ICOM (International Council of Museums). Taip pat atkreiptinas
de1mesys į  tai,  kad nors ĖHU de1stytojai  yra įsitraukę į su programa susijusius projektus,  tie
projektai yra daugiau mokslo ž0 inių sklaidos nei ku4 rimo (pagrįsto atliktais moksliniais tyrimais)
projektai.

Apras0e  yra  pagrįstos  ĖHU,  UWr  ir  BUT  vykdomų  mokslinių  tyrimų  sąsajos  su  s0 ia  KVSP.
Konkreč0iai sąsajas su politikos mokslais atspindi KVSP numatytų de1stytojų mokslo publikačijos
tarptautiniuose  mokslo  ž0urnaluose,  pranes0imai  už0sienio  mokslo  konferenčijose  įvardinta
keletas mokslo-taikomųjų projektų, vykdytų / vykdomų pastaraisiais metais (kaip taisykle1 , s0 ie
projektai finansuojami is0  kitų – tarptautinių donorų bei Lenkijos ir C;ekijos institučijų, teikianč0ių
paramą mokslo  ple1 trai  –  s0altinių,  negu  daž0niausiai  Lietuvos  auks0tosiose  mokyklose  is0  LMT
gaunamos konkursine1s le1s0os).

 Studijų  turinio  susiejimo  su  naujausiais  mokslo,  meno  ir  technologijų  pasiekimais
įvertinimas

Studijų turinys (pagal Apras0o II dalies informačiją ir pateiktus studijų modulių apras0us) siejasi
su  naujausiais  mokslo,  meno  ir  tečhnologijų  pasiekimais  (ypač0  is0  Vidurio  ir  Rytų  Ėuropos
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perspektyvos).  Reiks0mingi  yra  skaitmeninių  inovačijų,  dalyvavimo  kultu4 ros  miestų  ple1 troje
(pvž.  Ėuropos kultu4 ros sostinių  projektuose),  pokomunistine1s  urbanižačijos  elementai.  Kaip
teko susipaž0 inti gyvo vižito (su  Zoom transliačijų) metu, programine1  įranga ir studijų/darbo
vietų apru4 pinimas visuose trijuose universitetuose yra pakankamas ir paž0angus. 

Visų  trijų  universitetų  de1stytojų  atliekami  tyrimai  ir  jų  dalyvavimas  mokslinių  tyrimų
projektuose sudaro geras prielaidas už0tikrinti Programos studijų turinio ir naujausių mokslo
pasiekimų  sąsajas.  Programos  moduliai  atliepia  sočialinių  partnerių  ir  visuomene1s  plač0iąja
prasme  poreikius  bei  integruoja  ir  ple1 toja  ku4 rybingus  ir  įtraukius  mokslinius  tyrimus.
Ėkspertai atkreipia de1mesį, kad nors Programos studijų dalykų apras0uose nurodoma privaloma
ir papildoma moksline1  literatu4 ra bei publikačijos atspindi atitinkamos srities ž0 inias ir mokslo
tyrimų režultatus, tač0iau privalomoji literatu4 ra gale1 tų bu4 ti atnaujinta. Pavyždž0 iui, į „Istorine1s-
kultu4 rine1s  atminties  politika  VRĖ  miestuose“  privalomosios  literatu4 ros  sąras0ą  įtrauktos  is0
dvides0 imties tik penkios publikačijos, kurios yra ne senesne1s negu 10 metų; „Politine1  miestų
ekonomija“ – is0  26 privalomų skaityti tekstų tik keturi yra publikuoti pries0  maž0 iau negu 10
metų.  Dalyko  „Miesto  politikos  metodologine1  praktika“,  apimanč0io  ir  „ž0 inias  apie  įvairius
kiekybinius  ir  kokybinius  tyrimo  metodus,  naudojamus  miesto  moksliniams  tyrimams“,
privalomos  literatu4 ros  sąras0e  nepavyko  identifikuoti  skaitinių,  skirtų  is0samiai  pristatyti  ir
formuoti gebe1 jimus atlikti klasikiniais kiekybiniais metodais pagrįstus sočialinius tyrimus.

Pagrindiniai srities išskirtinumai: 
1. Trijų auks0tųjų mokyklų is0  skirtingų trijų ĖS valstybių trijose is0skirtose mokslo kryptyse

(arčhitektu4 ros, sočiologijos ir politikos mokslų) vykdomos veiklos lygis yra pakankamas
su studijų kryptimis susijusiose mokslo kryptyse.

2. Ambičingas ir įtikinantis studijų programos tarpdisčiplinis0kumas ir tarpkultu4 ris0kumas
paremtas trijuose universitetuose pasiektais moksliniais režultatais ir vystoma tiriamąja
ir mokslo sklaidos veikla. 

3. S; ią  studijų  programą  remiantys  mokslo  projektai  buvo  ir  yra  finansuojami  is0  kitų  –
tarptautinių donorų bei Lenkijos ir C;ekijos institučijų, teikianč0ių paramą mokslo ple1 trai
– s0altinių, kitaip negu daž0niausiai yra Lietuvos auks0tosiose mokyklose, kur dominuoja is0
LMT gaunamos konkursine1s le1s0os.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Atkreiptinas  de1mesys  į  tai,  kad  nors  ĖHU  de1stytojai  yra  įsitraukę  į  su  programa

susijusius  projektus,  tie  projektai  yra  daugiau  mokslo  ž0 inių  sklaidos,  nei  ku4 rimo
(pagrįsto  atliktais  moksliniais  tyrimais)  projektai,  tad  č0ia  labai  skatintina  ple1 toti
empirinių mokslinių tyrimų įdirbį. 

2. Patartina skirti  daugiau de1mesio ir  pastangų kompleksiniams moksliniams tyrimams
(siekiantiems  ne  tik  mokslo  režultatų  sklaidos  bei  pilieč0ių  s0vietimo,  bet  ir
generuojantiems  bei  analižuojantiems  empirinius  duomenis),  kurių  projektuose,
tike1 tina, susijungtų trijų partnerinių universitetų mokslininkų paje1gos. 
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2.3. STUDENTŲ PRIĖMIMAS IR PARAMA

Vertinamoji sritis analizuojama pagal šiuos rodiklius:

 Studentų atrankos ir priėmimo kriterijų ir proceso tinkamumo ir viešumo įvertinimas

Studentų prie1mimas į KVSP bu4 tų vykdomas remiantis trijų programą vykdanč0ių universitetų
vidine1mis  prie1mimo  taisykle1mis.  Apras0e  minima,  kad  studentų  prie1mimo  pročedu4 ros  yra
kasmet  atnaujinamos  ir  vyksta  etapais  (is0skirti  penki  etapai,  prasidedantys  parais0kos
dokumentų  pateikimu  ir  baigiami  prie1mimo  komisijos  sprendimu).  Gyvo  vižito  metu  buvo
mine1 ta,  kad  trys  programą  vykdysiantys  universitetai  kiekvienas  atskirai  vykdo  studentų
prie1mimą.  Vis  tik  Apras0e  paž0ymima,  kad  KVSP Prie1mimą  į  s0 ią  KVSP  koordinuotų  BUT per
bendrą prie1mimo komisiją, į kurią įtraukti BUT, UWr ir ĖHU atstovai. Atitinkamai, ekspertams
kilo keletas klausimų: a) kaip is0  esme1s bus vykdomas studentų prie1mimas – čentraližuotai ar
kiekviename  universitete  atskirai  ir  b)  jei  prie1mimas  čentraližuotas,  tuomet  Apras0e
atsirandanti  papildoma  nuostata,  kad  „kiekvieno  is0  trijų  universitetų  partnerių  prie1mimo
komisijos  svarsto  bendrosios  prie1mimo  komisijos,  sudarytos  BUT,  rekomendačijas  ir  jas
tvirtina“  galbu4 t  yra  pertekline1  (jei  ja  is0  esme1s  tik įforminamas jau anksč0iau padarytas  BUT
vadovaujamos komisijos sprendimas). Jeigu s0 i nuostata suponuoja ir apeliačijos bei galimybe1s
persvarstyti sprendimą galimybę, tai reike1 tų suformuluoti ais0kiau. 
 
Taip pat ekspertai neais0kiais laiko keletą studentų atrankos kriterijų, Vienas jų yra moke1 jimas
„anglų  kalbos  auks0tojo  mokslo  programos  lygiu“.  Numatoma,  kad  atitiktis  s0 iam  kriterijui
patikrinama per TOĖFL,  IĖLTS,  „Cambridge Ėnglish“ ir  kt.  sertifikatus,  filologine1s  krypties,  į
vertimo  praktiką  orientuotų  akademinio  padalinio  is0duotų  paž0yme1 jimus  ir  kt.  Ėkspertų
manymu, gale1 tų pakakti ir informačijos, pagrindž0 ianč0ios, kad ankstesne1se (bakalauro lygmens)
studijose yra mokytasi/kai kurie dalykai is0klausyti anglų kalba. Kita vertus, mokslinio tyrimo
projektas tikriausiai bu4 tų rengiamas ir teikiamas anglų kalba (tai Apras0e nepaž0yme1ta), o ir pats
pokalbis  su Prie1mimo komisija  (Apras0e  nepaž0yme1 ta,  bet  manytina,  kad jis  gale1 tų  vykti  tiek
gyvai,  tiek nuotoliu) irgi  vyktų anglų kalba,  kas ve1 lgi  leistų realiomis aplinkybe1mis įvertinti
anglų kalbos ž0 inių pakankamumą. 

Taip pat deklaruojama, kad „absolventams is0  trijų programą vykdanč0ių universitetų (BUT, ĖHU,
UWr),  kurių  baigiamojo  bakalauro  darbo  įvertinimas  yra  ne  maž0esnis  kaip  8,0  balo,  ne1ra
prievole1s  pateikti  mokslinių  tyrimų  projekto“. S; ioje  nuostatoje  nesant  patikslinimo,  kokios
mokslo  krypties  bakalauro  studijas  s0 i  is0 lyga  apima,  tokia  nuostata  ekspertams  atrodo
nepagrįsta.  Galiausiai,  vienas  is0  prie1mimo  etapų yra  „pokalbis  su  Prie1mimo  komisija,  kurio
tikslas yra nustatyti kandidato pasirengimą ir motyvačiją studijuoti“. Atitinkamai, jei BUT, UWr
ir ĖHU absolventai,  kurių BA darbas įvertintas auks0tu balu (daugiau negu 8 is0  10),  neteikia
mokslinio  tyrimo  projekto,  tai  minimas  Prie1mimo  komisijos  pokalbis  su jais  neture1tų  labai
skirtis nuo pokalbio su tais kandidatais, kurie teikia tokį mokslinį projektą. Galima ginč0ytis, ar
tokį  prie1mimo kriterijų reike1tų laikyti per daug ar per maž0ai palankiu jau esantiems vieno is0
trijų programą vykdanč0ių universitetų absolventams. Bet kuriuo atveju, ekspertai mano, kad
tokia plati is0 lyga BUT, Uwr ir ĖHU absolventams, turintiems auks0tą balą už0  bakalauro darbą
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(nespečifikuotoje studijų srityje) netaikyti mokslinio tyrimo projekto reikalavimo is0kreipia jų
konkurenčines  sąlygas.  Lygia  greta kyla  klausimas,  kaip bu4 tų sudaromas studentų,  kuriems
nereikia  pateikti  mokslinio  tyrimo  projekto,  konkursinis  balas:  numatoma,  kad  „kandidato
konkursinį balą sudaro dvi dalys: 1) siu4 lomo mokslinio tyrimo projekto vertinimas 1-10 balų
skale1 je – 50 %; 2) diplomo įvertinimų vidurkis – 50%“. Is0eitų, kad tokiems studentams balas už0
bakalauro darbą bu4 tų  skaič0iuojamas du kartus:  absoliuč0ia  verte  prie  punkto 1 ir  santykine
verte prie punkto 2.

 Užsienyje  įgytų  kvalifikacijų,  dalinių  studijų  ir  ankstesnio  neformalaus  ir  savaiminio
mokymosi pripažinimo tvarkos ir jos taikymo įvertinimas

Apras0e  neuž0simenama  apie  už0sienyje  įgytų  kvalifikačijų,  dalinių  studijų  ir  ankstesnio
neformalaus  ir  savaiminio  mokymosi  pripaž0 inimą  ir  vertinimą.  Priimant  į  KVSP,  trys
universitetai-partneriai  skiria  de1mesį  tik  kandidato  turimam  bakalauro  diplomui  ir
dokumentams kurie patvirtina anglų kalbos ž0 inias. Vis de1 lto, kaip mine1ta Is0vadų poskyryje 1,
bu4 tų tikslinga labiau apgalvoti ir detaližuoti kaip (ar) s0 ioje magistrantu4 ros studijų programoje
bus  „is0lyginamos“  kompetenčijos  tarp  studentų,  kurie  s0 ioje  jungtine1 je  tarpkryptine1 je
programoje  studijuoti  įstos  su  skirtingose  valstybe1se  ir  skirtingose  mokslo  srityse  gautais
bakalauro laipsniais bei galimais savaiminio mokymosi pasiekimais. 

 Studentams  teikiamos  akademinės,  finansinės,  socialinės,  psichologinės  ir  asmeninės
paramos tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo įvertinimas

Apras0e pabre1ž0 iama, kad UWr, BUT ir ĖHU Prie1mimo komisija, remdamasi turimais is0tekliais,
turi teisę paskirstyti stipendijas priimtiems studentams. Vižito metu taip pat is0rys0ke1 jo, kad ĖHU
teikia ypač0  plataus spektro akademinę, finansinę, sočialinę, psičhologinę ir asmeninę paramą
studentams. Paž0yme1tina, kad ĖHU studentams teikiama psičhologine1  pagalba gali bu4 ti susijusi
ne tik su studijų dalykais,  bet ir su kitais asmeniniais reikalais,  kurie už0klumpa Baltarusijos
pilieč0ius (ir jų s0eimas), persekiojamas autoritarinio rež0 imo. ĖHU yra patalpos, kurias galima
naudoti  privač0ioms  psičhologo  konsultačijoms,  psičhologo-studento  susitikimai  gali  bu4 ti
rengiami ir nuotoliu, studentui suprantama kalba (daž0niausiai rusų). Psičhologo konsultačijos
studentams teikiamos ir UWr bei BUT. Visi trys universitetai taip pat turi fondus, kurie pagal
poreikį gali suteikti sočialinę paramą studentams.

 Informacijos apie studijas ir studentų konsultavimo pakankamumo vertinimas

Apras0e  paž0ymima,  kad informačija  apie  KVSP bus prieinama įvairiais  bu4 dais,  įskaitant trijų
universitetų interneto svetaines, naujienlaikras0č0ius, elektroninį pas0tą ir mokymų platformas.
Universitetuose  reguliariai  vykdomos  studentų  apklausos.  Studentai  gali  teikti  siu4 lymus  ir
skundus individualiai  bei  ture1ti  individualias  konsultačijas  su de1stytojais  ar  administračijos
atstovais.  Kaip ir  BUT bei UWr,  ĖHU veikia  ir  studentų atstovybe1 ,  kuri  irgi  gali  konsultuoti
studentus ar suteikti jiems reikalingos informačijos. Internetine1se BUT ir UWr svetaine1se yra
daug  informačijos,  apimanč0ios  platų  spektrą  klausimų,  susijusių  su  studijomis  ir  gyvenimu
studijuojant.  Visų  trijų  universitetų interneto svetaine1se  yra  nurodyti  reikiami  kontaktai  su
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administračija  ir  universitetu.  Studentams  suteikiama  prieiga  prie  bendrųjų  universitetų
dokumentų. 

Pagrindiniai srities išskirtinumai: 
1. Visi programą įgyvendinsiantys universitetai turi veikianč0ias akademine1s, sočialine1s ir

psičhologine1s paramos studentams sistemas. Ypatingas de1mesys atkreiptinas į tai, kad
ĖHU yra is0vystęs ypač0  lanksč0ią psičhologinio konsultavimo sistemą, kuria gali naudotis
baltarusiai studentai, patiriantys papildomų sunkumų de1 l pilietinių-politinių motyvų.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Dar  labiau  ple1 toti  studentams  teikiamos  akademine1s,  finansine1s,  sočialine1s,

psičhologine1s  ir  asmenine1s  paramos  spektrą  ir  apimtis,  ypatingai  turint  omenyje
programoje  suplanuotą  intensyvų  fižinį  studentų  mobilumą  (keliavimą  į  kitą
universitetą kas semestrą) ir tai,  kad studentams is0  Baltarusijos gali reike1ti  pagalbos
gaunant vižas ir /ar leidimą gyventi bei konsuline1s pagalbos. 

2. Patikslinti,  ar  (jei  stoja  ne  arčhitektu4 ros  srities  bakalauro  laipsnį  turintis  asmuo),
kandidatas gali papildomai pateikti savo straipsnius ir savo kitos neformalios moksline1s
ir  visuomenine1s  veiklos  apras0ymą.  Atitinkamai,  studentų  prie1mimo  tvarkoje  reike1tų
patikslinti, ar (kaip) tokie papildomi priedai bu4 tų vertinami.

Pataisymai,  atlikti  atsižvelgiant  į  ekspertų  rekomendacijas  (pildoma  tuo  atveju,  jeigu
ekspertai teikė siūlymą programą taisyti per 10 d.)

1. Detaližuoti ir patikslinti prie1mimo į studijas tvarką, etapus, kriterijus (kad s0i tvarka bu4 tų
ais0kiai suprantama ir skaidri pretendentams studijuoti programoje).

Aprašoma,  kaip  programos  rengėjai  įgyvendino  šią  ekspertų  rekomendaciją  per  10  d.  d.,
pateikiamas ekspertinis atliktų pataisymų vertinimas:

Programos renge1 jai pateike1  is0ple1stą ir patikslintą studentų prie1mimo tvarkos apras0ą. Studentų
prie1mimo pročedu4 ra yra suskirstyta į  s0es0 is  etapus.  Studentų prie1mimo komiteto sude1 tis yra
detaližuota.  Numatyta,  kad  kiekvienos  KVSP  vykdanč0ios  institučijos  atstovas  Jungtine1 je
prie1mimo  komisijoje  turi  įvertinti  stojanč0iųjų  akademines  kvalifikačijas  pagal  savo  s0alies
(C;ekijos, Lietuvos ir Lenkijos) načionalinius reikalavimus. Ėkspertai supranta, kad s0 i is0 lyga yra
svarbi ĖHU, kuris Lietuvoje veikia universiteto is0eivijoje statusu ir siekia pritraukti studentus is0
Baltarusijos  (ir  Ukrainos,  Sakartvelo  ir  pan.).  Stojimo kriterijai  yra  ais0ku4 s,  pabre1ž0 iama,  kad
didelis  de1mesys  skiriamas  stojanč0iojo  portfolio,  susijusiam  su  turimu  įdirbiu  ir  mokslinio-
tiriamojo pobu4 dž0 io ide1 jomis, kurias siekiama vystyti studijuojant KVSP. Vis tik lieka neais0ku, ar
(jei  stoja  ne  arčhitektu4 ros  srities  bakalauro laipsnį  turintis  asmuo,  o  pavyždž0 iui  sočialinius
mokslus baigęs ž0mogus), kandidatas gali papildomai (greta ankstesnių universitetinių studijų
baigimo  dokumentų,  anglų  kalbos  lygio  paž0yme1 jimų  ir  „tyrimo  projekto“)  pateikti  savo
straipsnius (jei tokie yra publikuoti), savo kitos „už0klasine1s“ moksline1s ir visuomenine1s veiklos
apras0ymą  ir  pan.  Atitinkamai,  tru4 ksta  informačijos  ar  (kaip)  tokie  papildomi  priedai  bu4 tų
vertinami.
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Papildyta prie1mimo tvarka yra pakankamai skaidri. Stojimo tvarkos informačija yra pasiekiama
KVSP  vykdysianč0ių  universitetų  puslapiuose,  ji  bu4 tų  kas  metus  yra  atnaujinama,  prie1mimo
komiteto nariai yra is0  visų trijų universitetų.  Prie1mimo komisijos sprendimai yra tvirtinami
(derinami) fakulteto dekano. Į KVSP nepatekusiems studentams yra pateikiamos priež0astys de1 l
ko buvo priimtas toks (neigiamas) sprendimas. 

2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJŲ PASIEKIMAI IR ABSOLVENTŲ UŽIMTUMAS

Vertinamoji sritis analizuojama pagal šiuos rodiklius:

 Mokymo  ir  mokymosi  proceso,  leidžiančio  atsižvelgti  į  studijuojančiųjų  poreikius  ir
įgalinančių juos pasiekti numatytus studijų rezultatus, įvertinimas

KVSP Apras0e  numatyti įvairu4 s aktyvaus mokymo metodai – paskaitos, diskusijos, seminarai,
savarankis0kas darbas ir darbas grupe1se. Studijoms skirtas laikas yra realistis0kai paskirstytas.
Studijuojamų  kreditų  apimtys  yra  kiekviename  semestre  įvardijamos.  Vis  tik,  kaip  mine1 ta
ankstesne1se Is0vadų dalyse, labiau atsiž0velgiant į studijuojanč0iųjų poreikius, gale1 tų bu4 ti siu4 loma
daugiau pasirenkamųjų dalykų ir numatoma, kaip, reikalui esant, bus „is0lyginamos“ ž0 inios ir
kompetenčijos,  kurių  gali  stokoti  studentai,  kurie  bakalauro  lygmeniu  nestudijavo  dalykų,
susijusių  su  vedanč0iosiomis  s0 ios  jungtine1s  programos  mokslo  kryptimis  (arčhitektu4 ros,
sočiologijos  ar  politikos  mokslų).  Apibendrinant  galima  teigti,  kad  mokymo  ir  mokymosi
pročesai yra apgalvoti ir pritaikyti studentų poreikiams. 

 Sąlygų,  užtikrinančių  galimybes  studijuoti  socialiai  pažeidžiamoms  grupėms  bei
studentams su specialiaisiais poreikiais, įvertinimas

Is0  Apras0o ir ypač0 po gyvo vižito akivaiždu, kad s0 ios KVSP universitetai sudaro sąlygas studijuoti
studentams is0  sočialiai paž0eidž0 iamų grupių ar studentams su spečialiaisiais poreikiais. Viena is0
spečifinių paž0eidž0 iamų grupių, kuriai ypatingą de1mesį skiria ĖHU, yra politis0kai persekiojami
asmenys (ir jų s0eimos). ĖHU studentams gali skirti spečialią sočialinę paramą (ĖHU turi tam
skirtą  spečialų  fondą,  finansuojamą  is0ore1s  donorų)  ir  skirti  apgyvendinimą  Karolinis0kių
vies0butyje Vilniuje.  Vižito metu buvo patvirtinta,  kad BUT ir UWr taip pat turi  savo fondus
sočialine1ms stipendijoms skirti.

Gyvo vižito  metu (ĖHU) ir  jame demonstruotų skaidrių perž0 iu4 roje  (UWr) buvo akivaiždž0 iai
įsitikinta,  kad  s0 iuose  universitetuose  yra  įrengta  infrastruktu4 ra,  pritaikyta  studentams  su
jude1 jimo negalia.

 Akademinio  sąžiningumo,  tolerancijos  ir  nediskriminavimo  užtikrinimo  politikos
įgyvendinimo įvertinimas

Visuose trijuose KVSP vykdysianč0iuose universitetuose yra tvarkos ir organižačine1s struktu4 ros,
skirtos už0 tikrinti akademinio sąž0 iningumo, akademine1s ir bendrosios etikos normų laikymąsi.
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Plagijavimo  prevenčijai  naudojamos  kompiuterine1s  programos.  Gyvo  susitikimo  metu  ĖHU
buvo plač0iau diskutuota, kaip, reikalui esant, vyktų konkreč0ių etinių ar akademinių paž0eidimų
nagrine1 jimas.  Akčentuota,  kad  skundai  ir  apeliačijos  bu4 tų  nagrine1 jamos  atitinkamose  to
universiteto instančijose, kuriame ginč0o atvejis įvyko. Pastebe1ta, kad kai kurie nusiskundimai
gali bu4 ti perduoti ž0odž0 iu studijų administravimo padalinio atstovams ir sklandž0 iai sprendž0 iami.
Vis de1 lto ekspertai mano, kad s0 ios jungtine1s programos atž0vilgiu ture1 tų bu4 ti labiau detaližuotos
tvarkos,  kuriomis  bu4 tų  labiau  sinčhronižuotos  priemone1s,  skirtos  kiek  įmanoma  tolygiai  ir
kokybis0kai  už0 tikrinti  akademinio  sąž0 iningumo,  tolerančijos  ir  nediskriminavimo  prinčipų
įgyvendinimą.  Atitinkamai  tikriausiai  gale1 tų  bu4 ti  patikslintos  (is0ple1stos)  s0 ios  KVSP
administratoriaus-koordinatoriaus funkčijos (is0  Apras0o ekspertai supranta,  kad kiekviename
universitete bus atskiras s0 ią programą koordinuojantis asmuo). 

 Apeliacijų,  skundų  dėl  studijų  proceso  teikimo  ir  nagrinėjimo  procedūrų  taikymo
efektyvumo krypties studijose įvertinimas.

Apras0e  nurodoma,  kad  yra  numatytos  pročedu4 ros,  kaip  KVSP  studentai  visuose  trijuose
universitetuose  gali  teikti  apeliačijas,  jeigu  nesutinka  su  gautu  vertinimu.  Visuose  trijuose
universitetuose  reguliariai  yra  vykdomos  studentų  apklausos  apie  atskirų  dalykų  de1stymo
kokybę. BUT ir UWr studentų skundus ir apeliačijas nagrine1 ja s0 ių universitetų padaliniuose
veikiantys komitetai. Ėkspertai pasigedo ĖHU konkretesne1s informačijos, susijusios su skundų
de1 l studijų pročeso teikimo ir nagrine1 jimo pročedu4 romis: per kiek laiko po „atvejo“ skundas
ture1tų  bu4 ti  pateiktas,  kaip (ar)  apsaugomas asmens konfidenčialumas,  kaip paskelbiamas ir
įgyvendinamas sprendimas (sankčija), kaip veikia pročesas po apeliačijos ar skundo pateikimo
ir pan. 

 Pagrindiniai srities išskirtinumai: 
1. Sudarytos sąlygos priimti studijoms paž0eidž0 iamus ar speč. poreikių turinč0ius studentus.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. ĖHU ture1 tų  bu4 ti  detaliai  apras0ytos  tvarkos,  kaip studentai  gali  teikti  tiek skundus ir

apeliačijas  de1 l  studijų  pročeso,  tiek  de1 l  akademinio  sąž0 iningumo,  tolerančijos  ir
nediskriminavimo už0 tikrinimo. 

2. Svarstytina, kaip (jei) gale1 tų bu4 ti patikslintos (is0ple1stos) s0 ios KVSP administratoriaus-
koordinatoriaus funkčijos tokiu bu4 du, kad s0 is asmuo atliktų „vieno langelio“ funkčijas,
kiekviename  universitete  apre1piant  studentų  spečialiųjų  poreikių,  akademinio
sąž0 iningumo, tolerančijos ir nediskriminavimo už0 tikrinimo ir pan. klausimus.
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2.5. DĖSTYTOJAI

Vertinamoji sritis analizuojama pagal šiuos rodiklius:

 Programoje  dirbančių  dėstytojų  skaičiaus,  kvalifikacijos  ir  kompetencijos  (mokslinės,
didaktinės, profesinės) pakankamumo studijų rezultatams pasiekti įvertinimas

Bendras KVSP teikiamų de1stytojų kompetenčijų (mokslinių, didaktinių ir profesinių) rinkinys
yra ypač0 įspu4 dingas arčhitektu4 ros srityje, taip pat solidus yra programos de1stytojų sočiologinių
(ypač0,  politine1s  sočiologijos)  kompetenčijų  ir  įdirbio  rinkinys.  Politikos  mokslų  kryptyje
de1stytojų personalas atrodo kiek silpniau. 

KVSP vienija arčhitektu4 ros, sočiologijos ir politikos mokslų bei giminingose srityse dirbanč0ius
de1stytojus.  Is0  pateiktų programoje  numatomų de1stytojų 28 CV ir  vižito  metu gautų įž0valgų
galima  teigti,  kad  de1stytojų  korpuso  kompetenčijos  ir  įdirbis  politikos  mokslų  srityje  ne1ra
dominuojantis,  bet  pakankamas.  ĖHU  puse1 je  s0 ios  KVSP  branduolį  sudaro  mokslininkai  su
daktaro  laipsniu  is0  humanitarinių  mokslų  (istorijos,  filologijos)  ir  sočialinių  mokslų  (ypač0,
sočiologijos)  srities,  pasirengę  de1styti  tokius  su  politikos  mokslais  susijusius  dalykus  kaip
miestų  politine1  ekonomika,  pilietine1  visuomene1  ir  miestų  raida,  istorine1  vies0osios  politikos
Vidurio ir Rytų Ėuropoje apž0valga ir pan. 

Programos  de1stytojų  korpusas  Lietuvos  auks0tųjų  mokyklų  praktikoje  yra  unikalus  savo
tarptautis0kumu (galima suprasti,  kad tik viena lektore1  yra Lietuvos Respublikos piliete1 ,  kiti
de1stytojai yra C;ekijos, Lenkijos, Baltarusijos, Vokietijos ir pan. pilieč0iai). 

23 (is0  28) į programą įtrauktų de1stytojų turi daktaro laipsnį (dauguma – arčhitektu4 ros arba
sočiologijos kryptyse). Taip pat reikia atkreipti de1mesį į tai, kad nominaliai ir formaliai s0 iek tiek
skiriasi,  kaip  trijose  valstybe1se  (C;ekijoje,  Lenkijoje  ir  Lietuvoje),  kurių  universitetai  siekia
įgyvendinti s0 ią KVSP, yra įvardijami ir įgyjami mokslo laipsniai. Be to, į programos de1stytojų
tarpą yra įtraukta ir Vokietijoje, Baltarusijoje, Nyderlanduose, Austrijoje – taigi pagal skirtingus
reikalavimus ir praktikas – mokslininko statusą pasiekusių (daktaro laipsnį įgijusių) de1stytojų.
Įde1miai  perž0 iu4 re1 jus  KVSP teikiamų de1stytojų  dosje1  ir  įgyvendinus  gyvo  vižito  pokalbius  su
programos  renge1 jais  ir  numatomais  programos  de1stytojais  galima  identifikuoti,  kad  bene
treč0dalio jų kompetenčijų rinkinyje politikos mokslų is0manymas ir patirtis yra rys0ku4 s.

Turint  omenyje  auks0č0iau  is0vardintas  is0 lygas  de1 l  akademinių  laipsnių  ir  titulų  priskyrimo,
ekspertai vertina, kad programoje dominuoja patyrę dočentai ir lektoriai. Vis de1 lto ekspertai
pastebi,  kad  vertinant  KVPS  privalomai  remiamasi  Politikos  mokslų  krypties  apras0o  31.2
punktu: „20 pročentų politikos mokslų krypties antrosios studijų pakopos studijų programoje
de1stanč0ių  de1stytojų turi  bu4 ti  profesoriai.“ Formaliai  pagal  pateikiamus (tame tarpe ir  pagal
papildomai atnaujintus de1stytojų CV, ž0r. dokumentas “IMS-atsakymai-2024-04-26“) ne1  vienas
programos  de1stytojas  ne1ra  profesorius.  Tač0iau  Apras0e  pateikiamoje  Lentelėje  1.  Programos
studijų  planas (p.  9-13)  „profesoriaus“  titulas  nurodomas  prie  dviejų  de1stytojų,  3-iame
semestre de1stanč0ių UWr tris KVSP dalykus (du privalomuosius ir vieną pasirenkamąjį kursą,
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apimanč0ius 4,  5 ir 4 kreditų,  viso 11 ĖCTS).  Atitinkamai,  reike1 tų atnaujinti  ir  patikslinti  s0 ių
dviejų UWr  profesorių  (jei  Lentele1 je  1  nurodyta  informačija  teisinga)  gyvenimo  apras0ymus
(CV). 

Vis de1 lto s0 io patikslinimo nepakaktų, kad numatomų KVSP de1stytojų tarpe susidarytų 20 proč.
už0 imanč0ių  profesoriaus  arba  vyriausiojo  mokslo  darbuotojo  pareigas.  Formalų  reikalavimą
tenkinant, į programos de1stytojų grupę ture1 tų bu4 ti įtraukta daugiau profesorių, kurie perimtų
de1styti ar prisijungtų prie de1stytojų, jau numatytų de1styti politikos mokslų krypties dalykus,
taip  už0tikrinant,  kad  20  proč.  programos  apimties  de1sto  profesoriai.  Ėkspertų  manymu
optimalu  bu4 tų,  jei  profesoriaus  pareigas  einantys  de1stytojai  sustiprintų  bu4 tent  su  politikos
mokslais  siejamų dalykų de1stymą (s0 ie  dalykai  is0vardinti  č0ia  auks0č0iau mine1 tame papildomai
sudarytame  dokumente  “IMS-atsakymai-2024-04-26“,  jo  dalies  2  punkte  b).  Atitinkamai,
reike1tų pateikti papildomai į  s0 ią KVSP įtraukiamų de1stytojų (profesorių) CV bei atnaujinti ir
patikslinti Lentele1 je 1 „Programos studijų planas“ pateikiamą informačiją.

Ėkspertai akčentuoja, kad numatomų dočentų tarpe yra bent keletas mokslininkų, kurie turi ne
tik  ilgą  pedagoginio  darbo  staž0ą,  bet  ir  didelį  mokslinio  darbo  įdirbį  (ypač0,  sočiologijos  ir
arčhitektu4 ros kryptyse) ir, tike1 tina, kad per keletą metų jie taps profesoriais. Taip pat reikia
pabre1ž0 ti, kad daugelis KVSP de1stytojų lygia greta yra praktikuojantys spečialistai (arčhitektai,
dižaineriai, projektuotojai, analitikai, projektų vadovai, teisininkai ir pan.). Beje, kaip is0rys0ke1 jo
gyvo susitikimo diskusijose Zoom, nemaž0ai jų į programą yra įtraukti ne tik kaip de1stytojai, bet
ir kaip sočialiniai partneriai. Keletas de1stytojų turi ne tik akademinio, bet ir tiesioginio politinio
arba  administračinio  darbo  regiono  ar  miesto  lygmeniu  patirties.  Tai  ypač0  pasakytina  apie
personalą is0  UWr. ĖHU de1stytojų tarpe taip pat yra matomi de1stytojai su politologiniu profiliu:
jie publikuoja rinkimų kampanijų tema, dalyvauja projektuose, susijusiuose su demokratižačija,
de1sto  politine1s  filosofijos  temomis  (sočialinio  teisingumo,  lyties  aspektais),  publikuoja
prestiž0 iniuose  akademiniuose  politologiniuose  ž0urnaluose  (Nationalities  papers),  dirba
politinių  (pvž.  atminties  politikos)  temų  srityje  (Kurapatų  atminties,  Frančisko  Skorinos
paveldo  ir  pan.).  Programoje  įtraukta  nemaž0ai  spečialistų-praktikų  (daugiausia  arčhitektų,
teisininkų, nekilnojamojo turto vertinimo ekspertų ir pan.) Kaip buvo papildomai akčentuota
gyvo vižito metu, ĖHU spečifika yra ta, kad s0 iame universitete įdarbintų (nuolatinai) de1stytojų
skaič0ius  ir  aplinkybe1s  kinta  de1 l  politinių  dalykų,  susijusių  su jų kilme1s  s0alies  (Baltarusijos)
rež0 imo politika. 

Vis  de1 lto  pakartotina  įž0valga,  jau is0sakyta  skyrelyje  Studijų  tikslai,  rezultatai  ir  turinys (ten
suformuluojant ir rekomendačiją), kad ĖHU savo viduje siektų geresne1s sinergijos ir kad s0 ios
KVSP  atž0vilgiu  giminingos  MA  „Vies0osios  politikos“  magistro  programos  politikos  mokslų
srityje  sukaupta  moksline1  ir  ekspertine1  patirtis  bu4 tų  is0ple1 tota  ir  pateikta  ir  s0 ioje  naujai
iničijuojamoje  magistro  studijų  programoje.  Beje,  tokiu  bu4 du  bu4 tų  pač0iame  ĖHU tikriausiai
bu4 tų atpaž0 įstama ir daugiau politikos mokslų spečialistų de1stytojų, kurie gale1 tų priside1 ti prie
s0 ios  KVSP įgyvendinimo.  Atitinkamai,  ekspertai  paantrina  savo  patarimą,  skirtą  pirmiausiai
ĖHU, de1 l papildomų, ypač0  ais0kų politikos mokslų spečialisto profilį turinč0ių ir / ar auks0tesnį
akademinį statusą pasiekusių, politikos mokslų de1stytojų įtraukimo į s0 ią KVSP.
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De1stytojų  kompetenčijų  tarpdisčiplinis0kumą  vertinant  daugiausia  sąsajų  galima  įž0velgti
arčhitektu4 ros ir bendrai pristatomų sočialinių mokslų (ypač0  politikos sočiologijos) sandu4 roje.
Programos  personalo  politologinis  is0manymas  daugiausia  įž0velgiamas  kaip  is0vestinis
produktas is0  sočiologinių, istorinių, lingvistinių ir pan. kompetenčijų.

Didaktikos srityje de1stytojai demonstruoja su arčhitektu4 ros, sočiologijos, politikos mokslų ir
vadybos is0manymu siejamą  know how: viena vertus, tai grafinio dižaino, kartografijos ir pan.
kompetenčijos,  o kita vertus – sočialine1s  statistikos,  kiekybinių ir kokybinių tyrimų metodų
valdymas, projektų rengimas ir darbas su sočialiniais partneriais. 

Akivaiždu4 s  yra de1stytojų gebe1 jimai dirbti su komandomis,  sudarytomis is0  skirtingų interesų
grupių atstovų,  gausi  jų tarpkultu4 rinio  bendradarbiavimo patirtis  bei  nuotolinio  de1stymo ir
konsultavimo ekspertis0kumas (Moodle, MSTeams, ypač0 ĖHU).

De1stytojų  tarpe  pastebimai  didelis  už0sienio  kalbų  moke1 jimo  spektras.  Pagal  pateiktus  CV
duomenis, tik du numatomi de1stytojai anglų k. nevaldo C1 lygiu (dominuoja C2 lygis). Daugelis
de1stytojų moka ir kitą už0sienio kalbą (daugiausia – vokieč0ių ir pranču4 žų). Is0  tris universitetus
spečifis0kais paverč0ianč0ių kalbų (č0ekų, lenkų, baltarusių-rusų-lietuvių) partnerinių universitetų
lingvistine1s  aplinkos  kalbas  ž0 ino  daž0nas  de1stytojas  (tai  daugiausia  rusų  kalba).  Taip  pat
de1stytojų tarpe yra mokanč0ių ukrainieč0ių, rumunų, olandų ir kt. kalbas.

 Sąlygų dėstytojų kompetencijoms tobulinti įvertinimas

Individualiuose  de1stytojų  CV  pateikta  vertingos  informačijos  apie  jų  turimas  profesinių
kompetenčijų  ugdymo  ir  kvalifikačijos  ke1 limo  patirtis.  Pač0iame  Apras0e  informačijos  apie
sąlygas  de1stytojų  kompetenčijoms  tobulinti,  nors  ir  yra  nurodyta  rubrika  „De1stytojų
kompetenčijų tobulinimas“ (p. 47), realiai turinio tame poskyryje ne1ra. 

Vižito metu is0  ĖHU administračijos pavyko suprasti, kad institučija daugiausia de1mesio skiria
didaktine1ms de1stytojų kompetenčijoms ugdyti (ypač0 įgyvendinant OSUN projektą su vienu JAV
universitetu).  Vižito  metu  buvo  patvirtinta,  kad  UWr  ir  BUT,  kaip  dideli  načionaliniai
universitetai,  turi spečialius biudž0etus ir administračinius poskyrius, skirtus rengti de1stytojų
iničijuojamus mokslinius ir taikomuosius projektus, jų dalyvavimą konferenčijose, staž0uote1se ir
pan.  Apras0e  pristatyta,  kad  de1stytojai  aktyviai  dalyvauja  tarptautine1se  konferenčijose  ir
projektuose, dalyvauja mainuose ir skaito paskaitas pagal Ėrasmus administračijos darbuotojų
ir de1stytojų mainus bei dvis0alius susitarimus, vyksta į staž0uotes. Pateikti de1stytojų, skaič0iusių
paskaitas įvairiose už0sienio auks0tojo mokslo institučijose pavyždž0 iai, leidž0 ia be is0 lygų teigiamai
vertinti jų sukauptą patirtį dirbti daugiakultu4 rine1 je aplinkoje. 

Vis de1 lto, Apras0e ekspertų grupe1  pasigedo formalios tvarkos ir finansavimo, skirto de1stytojų
pedagoginių  ir  mokslinių  kompetenčijų  ugdymui  ir  tobulinimui  ir  s0 io  institučinio  lygmens
ru4 pesč0io ir atsakomybe1s sistemingumo. Konkreč0iai, susidare1  įspu4 dis, kad ĖHU su tiesioginiais
akademiniais  interesais  susijusiomis  staž0uote1mis,  dalyvavimu  konferenčijose  ir  projektuose
de1stytojai daugiausia ru4 pinasi patys (kaip „laisvieji agentai“). Gyvo vižito metu buvo mine1 ta,
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kad ĖHU skatina de1stytojų tobulinimąsi tiriamojoje mokslo veikloje, teikia paramą publikuoti
mokslinius  straipsnius  auks0tos  kokybe1s  leidiniuose,  organižuoja  de1stytojų  mokymo  ir
mokslinių tyrimų įgu4 dž0 ių veiklas ir teikia paramą darbui nuotoliniu bu4 du.

Tiek Programos apras0e, tiek diskusijose gyvų susitikimų vižito ĖHU metu ekspertai pasigedo
informačijos  apie  ĖHU  esamą  formalią  tvarką  ir  finansavimą,  skirtą  de1stytojų  profesinių
pedagoginių ir mokslinių kompetenčijų ugdymui.

Pagrindiniai srities išskirtinumai: 
1. Programos de1stytojų korpusas Lietuvos auks0tųjų mokyklų praktikoje yra unikalus savo

tarptautis0kumu ir tarpdisčiplinis0kumu.
2. Numatomų  programos  de1stytojų  kolektyve  yra  tiek  ilgą  akademinio  darbo  staž0ą  ir

turtingą  mokslinių  tyrimų  patirtį  turinč0ių  akademikų,  tiek  daug  ir  įvairiose  srityse,
susijusiose su miestų ple1 tra, praktine1s patirties sukaupusių spečialistų-ekspertų.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. ĖHU  is0ple1 toti  ir  konkretižuoti  institučijos  tvarką  ir  finansine1s  paramos  skyrimą

de1stytojų  moksline1ms  kompetenčijoms  tobulinti  bei  mokslinių  tyrimų  projektų
rengimui, vykdymui ir jų režultatų publikavimui ir sklaidai.

2. Siekiant  stiprinti  politikos  mokslų  komponentą,  už0  kurį  atsakingas  ĖHU,  integruoti
daugiau  de1stytojų,  apgynusių  disertačijas  politikos  mokslų  srityje  ir  atliekanč0ių
mokslinius tyrimus bu4 tent s0 ioje srityje. 

Pataisymai,  atlikti  atsižvelgiant  į  ekspertų  rekomendacijas  (pildoma  tuo  atveju,  jeigu
ekspertai teikė siūlymą programą taisyti per 10 d.)

1. Atnaujinti ir patikslinti dviejų UWr de1stytojų, kurie Apras0o Lentele1 je 1 nurodomi kaip
profesoriai) gyvenimo apras0ymus (CV). 

2. Į  programos  de1stytojų  grupę  įtraukti  daugiau  profesorių  (ar  vyriausiojo  mokslo
darbuotojo pareigas einanč0ių tyre1 jų), kurie perimtų de1styti ar prisijungtų prie de1stytojų,
jau numatytų de1styti politikos mokslų krypties dalykus, taip už0tikrinant, kad bent 20
proč.  programos  apimties  de1sto  profesoriai.  Ėkspertų  manymu  optimalu  bu4 tų,  jei
profesoriaus  pareigas  einantys  de1stytojai  sustiprintų  su  politikos  mokslais  susijusių
dalykų de1stymą (s0 ie dalykai is0vardinti č0ia auks0č0iau mine1tame papildomame dokumente
“IMS-atsakymai-2024-04-26“,  jo dalies 2 punkte b). Atitinkamai, pateikti papildomai į
s0 ią KVSP įtraukiamų de1stytojų (profesorių) CV bei atnaujinti ir patikslinti Lentele1 je 1
„Programos studijų planas“ pateikiamą informačiją.

Aprašoma,  kaip  programos  rengėjai  įgyvendino  šias  ekspertų  rekomendacijas  per  10  d.  d.,
pateikiamas ekspertinis atliktų pataisymų vertinimas:

Per 10 d.d. buvo gauti patikslinimai ir papildymai, kurių turinys yra pakankamas ir įtikinamas.
Konkreč0iai,  buvo  atnaujinti  ir  patikslinti  dviejų  UWr  de1stytojų,  kurie  Apras0o  Lentele1 je  1
nurodomi kaip profesoriai,  gyvenimo apras0ymai ir publikačijų sąras0ai,  įskaitant jų mokslinį-
ekspertinį įdirbį 2023 m. Taip pat į KVSP, s0alia dviejų minimų profesorių is0  UWr (de1stysianč0ių 3
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kursus, apimanč0ius 13 ĖCTS), buvo įtraukta papildomai 1 profesorius is0  BUT, kuris kuruotų 12
ĖCTS  dalyką  kartu  su  kitu  lektoriumi;  3  profesoriai  is0  ĖHU,  kartu  su  kitu  kolega  dočentu
de1stysiantys  3  dalykus  (viso  apimanč0ius  18  ĖCTS)  bei  dar  4  profesoriai  is0  UWr,  kurie  –
prisijungę  prie  kolegų  dočentų  –  kartu  kuruotų  4  dalykus  (viso  apimanč0ius  27  ĖCTS).
Akivaiždu,  kad  toks  KVSP  de1stytojų  korpuso  sustiprinimas  profesoriaus  statusą  turinč0iais
mokslininkais  (kurių  mokslinių  publikačijų  sąras0uose  politiniai  miestų  ple1 tros  aspektai  yra
reiks0mingi)  ne  tik  tenkina  formalius  reikalavimus,  keliamus  magistro  lygmens  studijų
programai, bet ir didina mokslinį programos potenčialą bu4 tent politikos mokslų srityje.

2.6. STUDIJŲ MATERIALIEJI IŠTEKLIAI

Vertinamoji sritis analizuojama pagal šiuos rodiklius:

 Programos fizinių, informacinių ir finansinių išteklių, leidžiančių užtikrinti efektyvų 
mokymosi procesą, tinkamumo ir pakankamumo įvertinimas

Visi  trys universitetai  turi  gerus fižinius  is0teklius,  leidž0 ianč0ius sklandž0 iai  vykdyti  mokymosi
pročesą. Kaip gyvo vižito į ĖHU metu buvo parodyta ir paais0kinta, ĖHU studijas vykdo tiek gyvai
(patalpose  Vilniaus  senamiestyje  ir  Vilniaus  Karolinis0kių  seniu4 nijoje  buvusio  vies0buč0io
patalpose, pritaikytose tiek studentų apgyvendinimui, tiek ir mokymosi pročesui, t. y. turinč0ių
ir nemaž0ai didesnių ir maž0esnių auditorijų bei savarankis0ko darbo patalpų), tiek ir nuotoliniu
bu4 du. Is0  BUT ir UWr atstovų gyvo vižito metu pademonstruotų skaidrių ir apibu4 dinimo taip pat
akivaiždu,  kad  s0 ie  universitetai  turi  tinkamą  ir  pakankamą  patalpų,  pritaikytų  mokymuisi
įvairiais  formatais  (įskaitant  studijas,  skirtas  nuotoliniam  darbui,  arčhitektu4 rinių  projektų
braiž0ymui ir modeliavimui, grupinių diskusijų vedimui, stebimų eksperimentų vedimui ir pan.).
UWr  ir  BUT yra  s0 iai  tarpdisčiplininei  (jungianč0iai  arčhitektu4 ros  ir  sočialinių  mokslų  sritis)
studijų  programai  papildomai  pritaikytos  patalpos,  jos  apru4 pintos  reikiamais  prietaisais  ir
įranga. Paž0yme1 ta, kad BUT per keletą metų is0siple1s (is0sikels) į naują universiteto miestelio dalį.

Įgyvendinant  UWr,  BUT  ir  ĖHU  jungtinę  programą,  numatoma  naudoti  informačinių
tečhnologijų  ir  komunikačijos  įranga,  IT  programos,  įskaitant  bu4 tinas  nuotolinių  studijų
pročesui už0 tikrinti bei grafiniam vaiždavimui generuoti, yra tinkama ir pakankama. Visų trijų
universitetų  bibliotekos  turi  pakankamus  s0altinių  fondus  ir  intensyviai  pleč0ia  skaitmenine1s
informačijos is0teklius. 

Kaip įsitikinta  vižito  metu,  ĖHU bibliotekoje,  kuria  ture1 tų  naudotis  programos  de1stytojai  ir
studentai,  yra  pakankamai  dalykine1s,  moksline1s  literatu4 ros,  vadove1 lių,  metodinių  leidinių,
ž0 inynų  bei  kitų  leidinių  (anglų,  rusų  ir  kt.  kalbomis).  ĖHU  biblioteka  yra  apru4 pinta
kompiuteriais  su  interneto  rys0 io  prieiga  prie  tarptautinių  mokslinių  duomenų  bažių,  yra
suteikiama ir nuotoline1  prieiga, spausdinimo ir kopijavimo įranga. ĖHU bibliotekos patalpos yra
pritaikytos asmenims su negalia (kaip ir kitos ĖHU patalpos). Bibliotekai vadovauja ilgametę
s0 io darbo patirtį turinti spečialiste1 , gerai kalbanti keletu už0sienio (č0ia, ne lietuvių) kalbų. 
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Vižito metu buvo akčentuota, kad visi trys universitetai turi bendrabuč0ius, kurie yra pritaikyti
ir ž0mone1ms su negalia. BUT ir UWr universitetai gali skirti stipendijas is0  savo fondų sočialiai
paž0eidž0 iamiems studentams. Sočialinių stipendijų fondas ir kitos galimos finansine1s paramos
studentams is0teklių ypač0 daug yra ĖHU, kuris veikia kaip universitetas tremtyje is0  autokratine1s
Baltarusijos. Programos apras0o renge1 jai gyvo vižito metu už0simine1  apie galimus tarptautinius
is0orinius s0 ios KVSP studijų finansavimo s0altinius, tač0iau s0 i informačija nebuvo detaližuota. 

 Programos vykdymui reikalingų išteklių planavimo ir atnaujinimo įvertinimas

KVSP  apras0e  ir  gyvo  vižito  metu  (ĖHU  bibliotekos  vadove1s  ir  ĖHU  Infrastruktu4 ros
vadybininke1s) buvo minima, kad poreikį de1 l naujų literatu4 ros s0altinių, reikiamos programine1s
ir tečhnine1s įrangos ir pan. gali is0reiks0ti tiek Universiteto darbuotojai, tiek studentai. Visuose
trijuose universitetuose informačine1s sistemos yra keič0iamos ir tobulinamos reguliariai. 

Sugrįž0 tant konkreč0iai prie vertinamos KVSP, ekspertai atkreipia de1mesį į tai,  kas jau mine1ta
ankstesne1 je  Is0vadų  dalyje  ir  akčentuoja,  kad  verte1 tų  praple1sti  ir  numatytų  de1styti  dalykų
privalomosios  ir  rekomenduojamos  literatu4 ros  sąras0us.  Atitinkamai,  reike1 tų už0 tikrinti,  kad
studentai ture1 tų prieigą prie nurodytų skaitinių (jie bu4 tų prieinami universitetų bibliotekose
popieriniu ar skaitmeniniu formatu).

Pagrindiniai srities išskirtinumai:
1. Visi  trys  universitetai  turi  gerus  ir  vis  gerinamus  ir  tobulinamus  (pleč0iamus,

atnaujinamus)  fižinius  ir  informačinius  is0teklius,  leidž0 ianč0ius  už0tikrinti  efektyvų
mokymosi pročesą.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Verte1 tų  praple1sti  ir  atnaujinti  kai  kurių  s0ioje  KVSP  numatytų  de1styti  dalykų

privalomosios  ir  rekomenduojamos  literatu4 ros  sąras0us  ir  garantuoti  prieigą  prie  s0 ių
is0teklių. 

2.7. STUDIJŲ KOKYBĖS VALDYMAS IR VIEŠINIMAS

Vertinamoji sritis analizuojama pagal šiuos rodiklius:

 Studijų vidinio kokybės užtikrinimo sistemos veiksmingumo įvertinimas

Programos  apras0e  pateikta  is0sami  informačija  apie  studijų  kokybe1s  vidinio  už0 tikrinimo
sistemas atskiruose universitetuose (ypač0 is0samiai apras0yta ĖHU sistema). Pateikta informačija
rodo,  kad yra sukurtos visos prielaidos vidinio  kokybe1s  už0 tikrinimo veiksmingumui:  1)  yra
numatytos  už0  programų  kokybę  atsakingos  institučijos  (komitetai,  tarybos  ir  pan.)  ir  jų
atskaitomybe1 ;  2)  kokybe1s  vertinimas  yra  reguliarus;  3)  kokybe1s  vertinimas  grindž0 iamas
pakankama informačija is0  įvairių s0altinių. Tač0iau ne1ra informačijos, kaip numatoma už0 tikrinti
konkreč0iai  s0ios  jungtine1s  programos  kokybę.  S; ie  klausimai  s0iek  tiek  aptarti  Jungtine1s
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programos vykdymo sutartyje (5 straipsnis), kurioje numatyta, kad koordinuojanti institučija
yra BUT, kuri gali siu4 lyti tam tikras mokymo programos revižijas. Ten pat yra numatytos kas
me1nesį ir kas metus atliekamos vertinimo ataskaitos (neais0ku, vis tik kam jos bu4 tų teikiamos ir
kokie duomenys juose pateikiami), taip pat numatyta, kad metinis Programos vertinimas vyktų
per magistro darbo gynimus.

Vižito metu paais0ke1 jo, kad jungtine1s programos kokybe1s už0tikrinimo sistema dar ne1ra renge1 jų
iki galo apgalvota, nors tai planuojama padaryti iki pradedant programos vykdymą. Tač0iau ĖHU
nurode1  turintis  jungtinių  programų  vykdymo  patirties  –  is0  diskusijų  galima  spręsti,  kad
programos renge1 jai supranta tiek galinč0ius kilti is0s0u4 kius, tiek gali pasitelkti turimą patirtį, kaip
tuos is0s0u4 kius spręsti.  Tuo pat metu kalbant apie spręstinas problemas daugiausia pabre1ž0 tos
organižačinio  pobu4 dž0 io  greitos  administračine1s  reakčijos  reikalaujanč0ios  problemos,  o  ne
platesne1s nuolatine1s ir veiksmingos visos programos kokybe1s priež0 iu4 ros problemos.

Galima  Jungtine1s  programos  kokybe1s  už0 tikrinimo  sistema  buvo  detaližuota  Papildomai
pateiktoje informačijoje – joje teigiama, kad už0  programos kokybe1s priež0 iu4 rą bus atsakingas
Studijų  programos  komitetas,  kurį  sudarys  po  du  atstovus  is0  kiekvieno  programos
įgyvendinime  dalyvaujanč0io  universiteto  ir  vienas  studentų  atstovas.  Programos  komiteto
veiklą  (ir  kokybe1s  priež0 iu4 ros  sistemas)  koordinuos  komiteto  pirmininkas  (Programos
garantas) is0  Brno tečhnologijos universiteto. Taip pat nurodyta, kad programos komitetas už0
savo veiklą atsiskaito atitinkamoms visų trijų universitetų institučijoms. Vižito metu programos
renge1 jai taip pat is0sake1  nuostatą, kad studijų pročeso metu galinč0ias kilti problemas geriausia
yra spręsti toje institučijoje, kurioje tuo metu vyksta programos studijos, nes taip yra parankiau
studentams.  Nors,  kaip  mine1 ta,  kiekvienas  universitetas  turi  vidines  kokybe1s  už0tikrinimo
sistemas, dere1tų ais0kiai įvardinti, kaip jos veiktų konkreč0iai s0 ios programos atveju kiekviename
is0  universitetų. Pvž.,  ar ĖHU, kur kiekviena programa turi kuratorių,  toks kuratorius bu4 tų ir
Programos komiteto narys? Kas bu4 tų tokio kuratoriaus analogas Vročlavo universitete,  kur,
sprendž0 iant is0  pateiktos informačijos, pagrindine1  atsakomybe1  už0  programų kokybe1s priež0 iu4 rą
tenka bendra-universitetinei S;vietimo kokybe1s komisijai? ir pan.

 Socialinių  dalininkų  (studentų  ir  kitų  suinteresuotų  šalių)  įtraukimo  į  vidinį  kokybės
užtikrinimą veiksmingumo įvertinimas

Programos apras0e  pristatytas sąras0as  sočialinių  dalininkų,  su kuriais  buvo bendradarbiauta
rengiant  programą.  Vižito  metu  pokalbis  su  sočialiniais  partneriais  parode1 ,  kad  sočialiniai
partneriai yra įsitraukę į programos rengimą, o jų informuotumas apie programos tikslus ir
privalumus leidž0 ia  spręsti,  jog į  partnerių pasiu4 lymus ir  rekomendačijas rengiant programą
buvo atsiž0velgta. Programos apras0e nurodoma, kad sočialiniai partneriai į programą įsitrauktų
ir prade1 jus ją įgyvendinti, tiek kaip konsultantai dalykų turinio klausimais (ar kaip de1stytojai),
tiek už0 tikrinant praktikos galimybes studentams (nors kreditų praktikai Studijų programoje
nenumatyta skirti,  tač0iau is0  kai  kurių dalykų apras0ų galima spręsti,  jog sočialinių partnerių
į(si)traukimas ten yra numatytas).
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Is0  atskirų universitetų vidinio kokybe1s už0tikrinimo sistemų apras0ymo galima spręsti, kad yra
nusistove1 jusios sočialinių dalininkų (studentų ir kitų suinteresuotų s0alių) įtraukimo sistemos,
tač0iau  ne1ra  informačijos,  kaip  planuojama  sočialinius  dalininkus  įtraukti  konkreč0iai  į  s0 ios
programos kokybe1s  už0 tikrinimo  sistemą.  Is0  Papildomai  pateiktos  informačijos  matyti,  kad į
planuojamo  Studijų  programos  komiteto  sude1 tį  įtraukti  sočialinių  partnerių  atstovų  ne1ra
numatyta.

De1 l  informačijos  stokos  (kurią  is0  dalies  lemia  tai,  jog  s0 ie  klausimai,  atrodo,  ne1ra  iki  galo
apsvarstyti ir Programos renge1 jų) sude1tinga įvertinti, kiek veiksmingai į programos kokybe1s
vidinę priež0 iu4 rą  bus  įtraukti  sočialiniai  dalininkai  –  č0ia  galima pasiremti  tik  kitų  programų
vykdymo  s0 iuose  universitetuose  patirtimi,  kuri  leidž0 ia  manyti,  kad  bendradarbiavimas  su
sočialiniais dalininkais bus už0 tikrintas.

Pagrindiniai srities išskirtinumai: 
1. Jungtinę programą vykdysiantys universitetai turi individualias, juose gerai veikianč0ias

vidines studijų kokybe1s už0 tikrinimo sistemas.
2. Programa parengta bendradarbiaujant su sočialiniais partneriais, kurie ais0kiai mato s0 ios

programos svarbą ir vertę.
3. ĖHU turi jungtinių programų vykdymo patirties.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Bendra ir vieninga s0 ios Jungtine1s programos studijų kokybe1s už0tikrinimo sistema ne1ra

iki galo apgalvota – s0 iuo metu ji vis dar ku4 rimo pročese. Rekomenduotina kuo skubiau
sude1 lioti  bendrus  trijų  universitetų  vykdomos  programos  kokybe1s  priež0 iu4 ros
algoritmus,  kad  jie  gale1 tų  prade1 ti  tinkamai  veikti,  kai  bus  planuojamas  prie1mimo  į
programą pročesas, jei programa bu4 tų akredituota.

2. Rekomenduotina detaližuoti,  kaip  į  programos  vidines  kokybe1s  už0tikrinimo  sistemas
bus įtraukti sočialiniai dalininkai, numatant įvairesnes jų įtraukimo formas, ne tik kaip
konsultantų studijų dalykų turiniui ar kaip teikianč0iųjų praktikos vietas.
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III. REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos, į kurias aukštoji mokykla turi atsižvelgti per 10 d. d. nuo išvadų projekto
gavimo dienos:

1. Apras0ą  papildyti  Informačija,  detaližuojanč0ia  ir  patikslinanč0ia  prie1mimo  į  studijas
tvarką, etapus, kriterijus (kad s0 i tvarka bu4 tų ais0kiai suprantama ir skaidri).

2. Atnaujinti ir patikslinti dviejų UWr de1stytojų, kurie Apras0o Lentele1 je 1 nurodomi kaip
profesoriai) gyvenimo apras0ymus (CV). 

3. Į  programos  de1stytojų  grupę  įtraukti  daugiau  profesorių,  kurie  perimtų  de1styti  ar
prisijungtų prie de1stytojų, jau numatytų de1styti politikos mokslų krypties dalykus, taip
už0tikrinant, kad bent 20 proč. programos apimties de1sto profesoriai. Ėkspertų manymu
optimalu  bu4 tų,  jei  profesoriaus  pareigas  einantys  de1stytojai  sustiprintų  su  politikos
mokslais  susijusių  dalykų  de1stymą  (s0 ie  dalykai  is0vardinti  č0ia  auks0č0iau  mine1 tame
papildomame  dokumente  “IMS-atsakymai-2024-04-26“,  jo  dalies  2  punkte  b).
Atitinkamai,  pateikti  papildomai  į  s0 ią  KVSP įtraukiamų de1stytojų (profesorių)  CV bei
atnaujinti ir patikslinti Lentele1 je 1 „Programos studijų planas“ pateikiamą informačiją. 

Kitos rekomendacijos:
 

1. Kai kurie programos dalykai, sprendž0 iant is0  pateikto jų apras0ymo, leis pasiekti tik dalį is0
jiems priskirtų studijų programos režultatų. Rekomenduotina perž0 iu4 re1 ti studijų dalykų
ir  programos  studijų  režultatų  sąsajas,  arba  (a)  papildant  dalyko  turinį  taip,  kad  jis
dere1 tų  su  jam priskirtais  režultatais,  arba  (b)  nusprendus,  kad  dalykas  nesusijęs  su
dabar deklaruojamais studijų režultatais,  už0 tikrinti,  kad yra bent vienas kitas studijų
dalykas, susijęs su konkreč0iu režultatu.

2. Pakoreguoti studijų programos dalykų apras0us taip, kad visuose atspinde1tų numatoma
taikyti vertinimo sistema, kuri vertintų ir studentų darbą semestro metu.

3. Apsvarstyti  galimybę  sudaryti  sąlygas  2  ir  3  semestruose  labiau  individualižuoti
studijas,  pasiu4 lant  didesnį  dalykų,  is0  kurių  studentas  gali  rinktis,  skaič0ių.  Taip  pat
apsvarstyti  galimybę  „Lenkų  kalbos“  dalyką  teikti  kaip  pasirenkamąjį  arba  kaip
„fakultatyvinį“ (t. y. atsiskaitant ne egžaminu, o tik įskaita).

4. ĖHU perž0 iu4 re1 ti ir pagal galimybes papildyti de1stytojų sąstatą (ypač0 profesoriaus statuso
de1stytojais)  bei  praple1sti  studijų  tinklelį  su  politikos  mokslais  susijusiais
pasirenkamaisiais  dalykais  is0  kitų  ĖHU  įgyvendinamų  studijų  programų  (ypač0,  is0
politikos mokslų srityje vykdomos magistrantu4 ros programos „Vies0oji politika“).

5. Apsvarstyti  į  programą  priimamų studentų ankstesnių  ž0 inių  (č0ia,  labiausiai  politikos
mokslų srityje) įvertinimo ir „is0 lyginimo“ galimybes, tokiu bu4 du garantuojant se1kmingą
s0ios programos siekinių įgyvendinimą.

6. Atkreiptinas  de1mesys  į  tai,  kad  nors  ĖHU  de1stytojai  yra  įsitraukę  į  su  programa
susijusius  projektus,  tie  projektai  yra  daugiau  mokslo  ž0 inių  sklaidos,  nei  ku4 rimo
(pagrįsto  atliktais  moksliniais  tyrimais)  projektai,  tad  č0ia  labai  skatintina  ple1 toti
empirinių mokslinių tyrimų įdirbį. 
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7. Patartina skirti  daugiau de1mesio ir  pastangų kompleksiniams moksliniams tyrimams
(siekiantiems  ne  tik  mokslo  režultatų  sklaidos  bei  pilieč0ių  s0vietimo,  bet  ir
generuojantiems  bei  analižuojantiems  empirinius  duomenis),  kurių  projektuose,
tike1 tina, susijungtų trijų partnerinių universitetų mokslininkų paje1gos.

8. Dar  labiau  ple1 toti  studentams  teikiamos  akademine1s,  finansine1s,  sočialine1s,
psičhologine1s  ir  asmenine1s  paramos  spektrą  ir  apimtis,  ypatingai  turint  omenyje
programoje  suplanuotą  intensyvų  fižinį  studentų  mobilumą  (keliavimą  į  kitą
universitetą kas semestrą) ir tai,  kad studentams is0  Baltarusijos gali reike1ti  pagalbos
gaunant vižas ir /ar leidimą gyventi bei konsuline1s pagalbos. 

9. Patikslinti,  ar  (jei  stoja  ne  arčhitektu4 ros  srities  bakalauro  laipsnį  turintis  asmuo),
kandidatas gali papildomai pateikti savo straipsnius ir savo kitos neformalios moksline1s
ir  visuomenine1s  veiklos  apras0ymą.  Atitinkamai,  studentų  prie1mimo  tvarkoje  reike1tų
patikslinti, ar (kaip) tokie papildomi priedai bu4 tų vertinami.

10. ĖHU ture1 tų  bu4 ti  detaliai  apras0ytos  tvarkos,  kaip studentai  gali  teikti  tiek skundus ir
apeliačijas  de1 l  studijų  pročeso,  tiek  de1 l  akademinio  sąž0 iningumo,  tolerančijos  ir
nediskriminavimo už0 tikrinimo. 

11. Svarstytina, kaip (jei) gale1 tų bu4 ti patikslintos (is0ple1stos) s0 ios KVSP administratoriaus-
koordinatoriaus funkčijos tokiu bu4 du, kad s0 is asmuo atliktų „vieno langelio“ funkčijas,
kiekviename  universitete  apre1piant  studentų  spečialiųjų  poreikių,  akademinio
sąž0 iningumo, tolerančijos ir nediskriminavimo už0 tikrinimo ir pan. klausimus.

12. ĖHU  is0ple1 toti  ir  konkretižuoti  institučijos  tvarką  ir  finansine1s  paramos  skyrimą
de1stytojų  moksline1ms  kompetenčijoms  tobulinti  bei  mokslinių  tyrimų  projektų
rengimui, vykdymui ir jų režultatų publikavimui ir sklaidai.

13. Siekiant  stiprinti  politikos  mokslų  komponentą,  už0  kurį  atsakingas  ĖHU,  integruoti
daugiau  de1stytojų,  apgynusių  disertačijas  politikos  mokslų  srityje  ir  atliekanč0ių
mokslinius tyrimus bu4 tent s0 ioje srityje. 

14. Verte1 tų  praple1sti  ir  atnaujinti  kai  kurių  s0ioje  KVSP  numatytų  de1styti  dalykų
privalomosios  ir  rekomenduojamos  literatu4 ros  sąras0us  ir  garantuoti  prieigą  prie  s0 ių
is0teklių. 

15. Bendra ir vieninga s0 ios Jungtine1s programos studijų kokybe1s už0tikrinimo sistema ne1ra
iki galo apgalvota – s0 iuo metu ji vis dar ku4 rimo pročese. Rekomenduotina kuo skubiau
sude1 lioti  bendrus  trijų  universitetų  vykdomos  programos  kokybe1s  priež0 iu4 ros
algoritmus,  kad  jie  gale1 tų  prade1 ti  tinkamai  veikti,  kai  bus  planuojamas  prie1mimo  į
programą pročesas, jei programa bu4 tų akredituota.

16. Rekomenduotina detaližuoti,  kaip  į  programos  vidines  kokybe1s  už0tikrinimo  sistemas
bus įtraukti sočialiniai dalininkai, numatant įvairesnes jų įtraukimo formas, ne tik kaip
konsultantų studijų dalykų turiniui ar kaip teikianč0iųjų praktikos vietas.
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